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កិច្ចការរដ្ឋបាលទូទៅ 
ដោយ៖ បណ្ឌិ ត ហែម ឡាច្   
មន្ត្រីនាយកោា ្្ីតិសាន្ត្រ  

វទិ្យាសាា ្ម្ុសាន្ត្រ្ ិងវទិ្យា្ងគម 
រាជបណ្ឌិ តយ្ភាកមពុជា 

 
ទេច្កដីទ្ដើម 

រាជរោា ភិបាល្ីតិកាលទី្យ៧ន្រដ្ា្ភា
ដដ្លបា្ប្ប្ូតដេញពីការដបាោះដនោ តជា្កល
កាលពីនងៃទី្យ២៣ ដែកកកោ នោ ាំ២០២៣ បា្ោក់
ដេញ្ូវយុទ្យធសាន្ត្របញ្ច ដកាណ្ ដ្ាំណាក់កាលទី្យ
១ ដដ្ើមបកីាំដណ្ើ ្ការងារ ្មធម៌ ប្ប្ិទ្យធភាព ្ិង
េីរភាព កសាងមូលោា ្ប្្រោះដនព ោះដៅ្ដប្មេេកខុ
វ ិ្ ័យកមពុជា នោ ាំ២០៥០។ យុទ្យធសាន្ត្រដ្ោះជា
ដោល្ដោបាយដ្៏្ាំខា្់រប្់រោា ភិបាលដដ្ើមប ី
កសាងជាជាំហា្ៗ្ូវ្ងគមកមពុជាមួយប្បកប
ដោយ្ុែ្្រិភាព ដ្ារភាព្ដោបាយ ្
ណារ ប់ធ្នោ ប់្ងគម មា្ការដោរពោ៉ា ងខាា ប់ែាួ្
្ូវដោលការណ៍្ប្បជាធិបដតយយ ប្ពមទ ាំង្ិទ្យធិ  
្ិងដ្េករីនងៃងោូ ររប្់ម្ុ្ស។  

រាជរោា ភិបាលដៅដតប្ដអ្ុវតរអភិប្កម «
ឆៃុោះកញ្ចក ់ងូតទ្យរក ដុ្្ដកែល ពាបាល ្ ិងវោះកាត»់
។  

ការបាំដពញការងារជូ្រាជរោា ភិបាល្ិង
ការបដប្មើប្បជាពលរដ្ាជាកាតពវកិេចរប្់មន្ត្រី    
រាជការ។ កិេចការរដ្ាបាលទូ្យដៅ ្ឺជាការងារដ្៏
្ាំខា្់មួយដដ្លមន្ត្រីរាជការប្តូវ្ិកាដ្វង

យល់ដ្រង ជាពិដ្្មន្ត្រីទ្យទួ្យលប្ទុកការងាររដ្ា
បាល្ិងដលខាធិការ ដដ្ើមបបីាំដពញការងារប្បកប
ដោយប្ប្ិទ្យធភាព ្ិងការទ្យទួ្យលែុ្ប្តូវ។ 

 

១-លខិិតរដ្ឋបាល 
 ១.១-និយមន័យ ការតាក់ហតង និង
ទម្មង់លខិិតរដ្ឋបាល 
 ក-និយមន័យលខិិតរដ្ឋបាល 
 លិែិតរដ្ាបាល ្ឺជាលិែិតដដ្ល្រដ្រ
ជាលាយលកខណ៍្អកសរ មា្លកខណ្ៈេា្់លា្់ 
ែៃរមសារងាយយល់ ្ិងដធវើតាមទ្យប្មង់ដបបបទ្យ
ប្តរមប្តូវ ្ប្មាប់ទក់ទ្យងការងារដសសងៗជាសៃូ វការ
រវាងប្ក្ួង សាា ប័្ ឬអងគភាពមួយជាមួយ រ្ង
ប្ក្ួង សាា ប័្ ឬអងគភាពមួយដទ្យៀត ឬជាមួយ
ដសោកឯកជ្ ប្កុមហ ុ្ ្ហប្ោ្ ្ិង្មា្ម
ដសសងៗ។ 
          ខ-ការតាក់ហតងលខិិតរដ្ឋបាល 
         រដបៀប្រដ្រលិែិតរដ្ាបាល ្ ឺដ្ប្តូវដរៀបេាំ
ប្បដោ្ឱ្យងាយយល់ មា្ែៃរមសារ្ មរមយ ដដ្ល
អាេបញ្ជា ក់្ូវបាំណ្ង ្ិង្ាំ្ិតដដ្លដ្េង់
បងាា ញ ឬេង់្ិោយ។ ដ្ប្តូវដេៀ្វាង្ូវការ
្រដ្រ ដ្េកដីឱ្យដវងហួ្ដហតុ ឥតប្បដោជ្៍ 
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្ិងមិ្ប្តូវ្ិោយសាដ ើងប្េាំដដ្ល ដធវើឱ្យបញ្ជា
ដៅជា្មុ ប្្សាម ញពិបាកកោុ ងការពិ្ិតយ ការ
្ដប្មេេាំដពាោះលិែិតដនាោះ។ ដ្ប្តូវដប្បើពាកយ
សាមញ្ញ ដជៀ្វាង ការដប្បើពាកយពិបាកយល់ ដូ្េ
ជា ពាកយបាលី ្ាំន្ត្ករត ឬពាកយបរដទ្យ្។ កោុងការ
ដធវើលិែិតរដ្ាបាល ដបើអោក្រដ្រែវោះការបុិ្
ប្ប្ប់ អាេនា ាំឱ្យ្ទោះការងាររប្់ប្ក្ួង សាា ប័្ 
ឬអងគភាពដសសងៗបា្ដដ្រ។ 

 ការ ិោល័យជាំនាញ្ីមួយៗ ឬអោក
ដដ្លមា្ភារកិេច្រដ្រលិែិតរដ្ាបាលអវីមួយ 
ជាអោកដរៀបដរៀងដោយប្តូវ្ិតដៅតាមប្បដភទ្យ
លិែិត ដោលបាំណ្ងដដ្លេង់បា្ ទ្យប្មង់ដបបបទ្យ 
ពាកយដពេ្៍ អកខរាវរុិទ្យធឱ្យបា្ប្តរមប្តូវ ។1 
 ការដសដើម្ា្ំ ិត៖ អោកដធវើលិែិតប្តូវដសែក
តាមដោល្ា្ំ ិតរប្់អោកប្ប្ល់ ឬការងារ ឬអោក
ដដ្លដយើង្រដ្រដៅ ដតើដ្េង់បា្អវី េង់ដធវើអវី 
្ិងប្តូ វយល់្ូវ្ភាពការណ៍្ដសសងៗដទ្យៀត 
ដោយ្ហការផ្លៃ ្់បដូ រដោបល់ជាមួយបុ្គល ឬ
ជាមួយការោិល័យដដ្លពាក់ព័្ធ។ អោកដរៀបេាំ
លិែិតប្តូវដធវើការប្សាវប្ជាវព័ត៌មា្ច ាំបាេ់បដ្ាម
ដទ្យៀតដដ្ើមប ី្ រដ្រឱ្យកាៃ យជាលិែិតរដ្ាបាលដដ្ល 
មា្ែៃរមសារលែ ្ិងប្តរមប្តូវតាមទ្យប្មង់ដបបបទ្យ 
ប្តូវ្រដ្រដដ្ើមបឱី្យដ្យកដៅដមើល ្ិង អ្ុវតរ
ងាយយល់ ដោយមិ្ប្តូវ្រដ្រ្ប្មាប់យល់
ដតែៃួ្ដយើងដ ើយ ដហើយប្តូវពិ្ិតយប្បដភទ្យលិែិត
ថា ជាប្បដភទ្យលិែិតអវី  ឱ្យេាំបញ្ជា  េាំ្មតាកិេច 

                                                            
1  សាកលវទិ្យាល័យភោាំដពញអ្ររជាត៖ិ រដ្ាបាលសាធ្នរណ្ៈ  
២០០៦-២០០៧ 

ប្ពមទ ាំងប្តូវដេោះរកាការ្មាៃ ត់ដដ្លែៃួ្បា្
ដ្រង។ 
 ការវាយអតាបទ្យ៖ អោកវាយលិែិតប្តូវ     ពិ
្ិតយអតាបទ្យ ពាកយដពេ្៍ឱ្យបា្េា្់លា្់ 
កដ្ៃងមិ្េា្់ប្តូវ្ួរបញ្ជា ក់។ មុ្ រ្ងចប់
ដសដើមវាយអតាបទ្យប្តូវអា្ដ្េកដីប្ពាងមួយេប់ 
ដោយយកេិតរទុ្យកោក់ ដ្វងយល់្័យដ្េកដី 
ដេៀ្វាងការវាយដោយប្បងុយប្បថា្។ េាំដពាោះ
ទ្យាំព័រវាយកុាំពយូទ្យ័រប្តូវទុ្យកឱ្យ្ល់ខាងដឆវង ខាង
សាដ ាំ ខាងដលើ ខាងដប្កាម តាម្ាំរូដបបបទ្យដដ្ល
បា្កាំណ្ត់។ លិែិតវាយរួេដហើយប្តូវដសទៀងផ្លទ ត់
ឱ្យបា្ប្តរមប្តូវដោយែៃួ្ឯងមុ្ រ្ងប្ប្ល់ដៅ
ឱ្យមន្ត្រី ជាំនាញ ឬអោកដដ្លមា្្មតាកិេចេុោះ   
ហតាដលខា។ បនាទ ប់ពីវាយអតាបទ្យរួេប្តូវភាា ប់ឯកសារ 
ដោង ឬឯកសារពាក់ព័្ធមកជាមួយសង ដបើ្ិ្
ជាមា្ ប្តូវោក់ដៅកោុង្ឺមី ដដ្ើមបបីញ្ាូ ្ដៅថាោ ក់
ដលើ ឬអោកដដ្លមា្្ិទ្យធិេុោះហតាដលខា ដដ្ើមប ី្ ុ ាំ
ការ្ដប្មេ ដោយប្តូវខាទ ្់ដ្េករីប្ពាងដៅខាង
សាដ ាំនសទកោុងន្្ឺមី ឯដៅខាងដឆវងប្តូវខាទ ្់្ាំណុ្ាំ
ឯកសារដដ្លពាក់ព័្ធ។  
 ការេុោះហតាដលខា៖ អោកមា្្មតាកិេច
េុោះហតាដលខាដលើលិែិត ឬ្ាំណុ្ាំ ឯកសារដសសង  ៗ
្ួរេុោះហតាដលខាដលើលិែិតដដ្ើមេាំ្ួ្ពីរ ឬបី
េាប់ ដដ្ើមបមីា្ឯកសារដដ្ើម្ប្មាប់តមកល់ទុ្យក 
្ិង្ប្មាប់ដសញើដៅប្ក្ួង សាា ប័្ ឬអងគភាពដដ្ល
ប្តូវទ្យទួ្យល។ ដប្កាយដពលដដ្លថាោ ក់ដលើបា្េុោះ
ហតាដលខារួេដហើយដ ប្្តូវបញ្ាូ ដ្ៅការោិល័យ 
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ដដ្លមា្្ិទ្យធិ ដបាោះប្តា េុោះដលែ ្ិងេុោះកាល
បរដិេេទ្យ។ ប្្ប់លិែិតសាោ មរប្់ប្ក្ួង អងគភាព 
ឬសាា ប័្ ្ ឺប្តូវមា្ហតាដលខា ដប្ពាោះលិែិតដដ្ល
ោម ្ហតាដលខាចត់ ទុ្យកថាោម ្តនមៃកោុ ងការ        
អ្ុវតរ។ 
 ដដ្ើមបកុីាំឱ្យមា្កាំហុ្ឆគងកោុងែៃរមសារ ឬ
ទ្យប្មង់ដបបបទ្យមុ្ រ្ងោក់ជូ្ថាោ ក់ដ្រកនា ាំ ឬ
ប្បធ្ន្សាា ប័  ្អងគភាពេុោះហតាដលខា ដ ប្្តូវពិ្ិតយ 
លិែិតដនាោះដ ើងវញិ ដោយអោកមា្្មតាកិេច 
ដជៀ្វាងការដក ឬលុបបនាទ ប់ពីការេុោះហតាដលខា
រួេដហើយ។ ថាោ ក់អ្ុ ឬរង អាេេុោះហតាដលខា
ជាំ្ួ្ប្បធ្ន្ ឬនាយកបា្ លុោះប្តាដតប្បធ្ន្
បា្ដសទរ្ិទ្យធិឱ្យេុោះហតាដលខាជាំ្ួ្ដោយប្តូវ
្រដ្រពីមុែតួនាទី្យរប្់ប្បធ្ន្អងគភាព (ដៅពី
ដលើកដ្ៃងេុោះហតាដលខា) ដោយអកសរកាត់ថា ”ជ” ។ 
ការដសទរ្ិទ្យធិ េុោះហតាដលខាមា្ប្បដោជ្៍ ្ឺ
ដេៀ្វាងមិ្ច ាំបាេ់យកកិេចការណាដដ្លធមមតា 
ឬមា្ប្បដោជ្៍តិេតួេដៅ្ុាំហតាដលខាថាោ ក់
ដ្រកនា ាំដទ្យ ពិដ្្ដដ្ើមបឱី្យេាំដណ្ញដពលដវលា
កោុ ងដ្ាំដណ្ើ រការប្្ប់ ប្្ងប្ក្ួង ឬអងគភាព             
្ីមួយៗ។ មា្ឯកសារែៃោះប្តូវេុោះហតាដលខាកោុង
នាម ្ិងតាមបញ្ជា រប្់ថាោ ក់ដ្រកនា ាំដដ្លបា្
េងែុល ្ិងអ្ុញ្ជញ តឱ្យដធវើដៅដពលេុោះហតាដលខា
ប្តូវ្រដ្រអកសរថា “តប”។ ្ិទ្យធិកោុងការទ្យទួ្យលេុោះ 
ហតាដលខាដ្ោះ មិ្អាេដសទ រដៅឱ្យអោកេុោះ          
ហតាដលខាដសសងដទ្យៀតបា្ដ ើយ លុោះណាដតមា្
ការយល់ប្ពមពីថាោ ក់ដ្រកនា ាំដដ្លមា្្មតាកិេច។ 
 ការេុោះហតាដលខា មិ្ប្តូវដប្បើប េិប្កហម 
ឬដមម នដ្ ឬប្តាហតាដលខាដ ើយដលើកដលងករណី្

ែៃោះដដ្លថាោ ក់ដ្រកនា ាំអ្ុញ្ជញ តឱ្យដប្បើប្តាហតាដលខា 
ដដ្ើមបេុីោះដលើឯកសារ លិែិតសាោ មេាំ្ួ្ដប្េើ្
ដដ្លមា្ជាប្បច ាំ។ 
 គ-ទម្មង់លខិិតរដ្ឋបាល 
 ទ្យប្មង់ន្លិែិតរដ្ាបាលដេកជា បីដសោក្ឺ៖ 
ដសោកដដ្ើម ដសោកអតាបទ្យ ្ិងដសោកបញ្ចប់។ កោុងការ
្រដ្រដ្ប្តូវដោរព ្ិងដធវើដៅតាមទ្យប្មង់ដ្ោះ 
ដដ្ើមបឱី្យមា្ែៃរមសារ អតា្ ័យដសាភណ្ភាព ្ិង
រដបៀបរបបលែកោុងការទក់ទ្យងោោ  តាមរយៈលិែិត
ដ្ោះ។ 

ដសោកដដ្ើម៖ 
 •របប្ដោបាយ៖ ្ឺដ ម្ ោះដៅជាសៃូ វ
ការ ន្ប្បដទ្យ្រប្់ដយើង្ឺ “ប្ពោះរាជាណាេប្ក
កមពុជា” ្ិងបាវេនាន្ជាតិ “ជាតិ សា្នា ប្ពោះ
មហាកសប្ត” ប្តូវ្រដ្រដៅេាំកណាដ លទ្យាំព័រខាង
ដលើបងែ្់ជាតួអកសរធាៗំ ប្រិេ ឬដៅេាំដហៀងខាង
សាដ ាំទ្យាំព័រ តាម្ ភាពជាក់ដ្ដងរប្ ់សាា ប័  ្អងគភាព 
្ីមួយៗ។ 
 •្ញ្ជញ ្ាំោល់៖  ប្ក្ួងសាា ប័្ ឬអងគ
ភាព្ីមួយៗដតងមា្្ញ្ជញ ្ាំោល់ដដ្លដ្
បដងកើតដ ើងតាមការរេនាដសសងៗ ប្បកបដៅដោយ
អតា្័យដោយដ កៗ។ ្ញ្ជញ ដ្ោះដ្ដៅថា
្ញ្ជញ ប្ក្ួង ឬសាា ប័្ ដដ្លមា្ការកាំណ្ត់ឱ្យ
ដប្បើកោុងលិែិតបទ្យោា ្្តិយុតរ ដូ្េជាដៅកោុងប្ពោះ
រាជប្ករតយ អ្ុប្ករតយ ឬប្បកា្ជាដដ្ើម។ ជាទូ្យដៅ
ដ្ដប្េើ្ដតដបាោះពុមព្ញ្ជញ ្ាំោល់ដ្ោះរួេដត       
មដង។ ្ញ្ជញ ្ាំោល់ដ្ោះែៃោះដ្ោក់េាំកណាដ ល 
ដសោកខាងដលើន្ទ្យាំព័រ ែៃោះដ្ោក់ដៅខាងដឆវងពី
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ដលើដ ម្ ោះប្ក្ួងសាា ប័្ ឬអងគភាព ប៉ាុ ដ្រទប
ជាងដ ម្ ោះជាសៃូ វការន្ប្បដទ្យ្។ 
 •ដ ម្ ោះប្ក្ួងសាា ប័្ ឬប្បភព៖   ្ឺ
ប្ក្ួង សាា ប័្ អងគភាព ដដ្លប្តូវដេញលិែិត
ដនាោះ ដដ្លដ្ប្តូវ្រដ្រដ ម្ ោះដ្ោះដៅដសោកខាង
ដលើ ខាងដឆវងនដ្។ ដ្ប្តូវ្រដ្រដ ម្ ោះប្ក្ួង
ដដ្លជាប្បភពដ្ោះទបជាងបាវេនាេុោះមួយ         
បនាទ ត់។ ដៅដប្កាមដ ម្ ោះប្ក្ួង សាា ប័្ ឬអងគ
ភាព ដ្្រដ្រដលែដរៀងចប់ពីនងៃដ្ាំបូងន្នោ ាំ 
្ិងប្បដភទ្យលិែិតដដ្លប្តូវដេញដដ្លមា្អកសរ
កាត់ដៅកោុងដលែដនាោះ។ 
 ឧទហរណ៍្៖ ដលែ០០១ ្ជណ្ ្ឺជា
ដលែដ្ាំបូងដដ្លដេញដ្េកដីជូ្ដ្ាំណ្រ ងដៅកោុង
នោ ាំងមី។ 
 •ទី្យកដ្ៃង ្ិងកាលបរិដេចទ្យ៖ ្រដ្រទី្យ
កដ្ៃង ្ិងកាលបរដិេចទ្យដៅខាងដលើ ដសោកខាងសាដ ាំ
ជាមួយ បនាទ ត់ដដ្ល្រដ្រដលែ្ាំោល់ ្ិង
អកសរកាត់។ តាមធមមតាដ្េករីប្ពាងន្លិែិតមិ្
ទ្់មា្េុោះកាលបរដិេេទ្យដទ្យ ប៉ាុ ដ្រដ្ប្តូវេុោះទី្យ
កដ្ៃងឱ្យដហើយ។ មា្លិែិតរដ្ាបាល ឬលិែិត
បទ្យោា ្្តិយុតរែៃោះ ដ្ោក់នងៃដែពីដលើកដ្ៃងេុោះ
ហតាដលខាដៅដសោកខាងដប្កាមវញិ ែៃោះដទ្យៀត
្ាំោល់ថា ថាោ ក់តូេ្រដ្រដៅកា្់ថាោ ក់ធាំ ប្តូវ
ោក់នងៃដែដៅខាងដប្កាម។ 

ដសោកអតាបទ្យ៖ 
 •អោកដសញើ៖  ្ឺប្តូវ្រដ្រមុែងាររប្់អោក
ដសញើ ដហើយមិ្បាេ់ោក់ដ ម្ ោះេាំដទ្យដោយប្តូវោក់
ឱ្យេាំកណាដ លទ្យាំព័រដប្កាមបនាទ ប់ពីដ ម្ ោះសៃូ វការន្
ប្បដទ្យ  ្មា្្មាៃ ត្មរមយ។ 

 ឧទហរណ៍្៖ រដ្ាមន្ត្រី ប្ក្ួង អ្គនាយក
ន្អ្គនាយោា ្ អភិបាលន្្ណ្ៈអភិបាលដែតរ 
ប្បធ្ន្នាយករដ្ាបាល ប្បធ្ន្ការ ិោល័យ 
ប្បធ្ន្ម្ទីរ។ល។ 
 •ពាកយសាវ ្ម្៍៖  ដូ្េជា ្ូមប្កាបបងគាំ
ទូ្យលថាវ យ ្ូមដោរពជូ្ ្ូមជប្មាបជូ្ ដោរព
ជូ្ ជប្មាបជូ្ ដោរពមក ជប្មាបមក ជាដដ្ើម ដៅ
តាមឋា្ៈ តួនាទី្យតូេ ធាំ ែព្់ ទប ឬប្បហាក់
ប្បដហលោោ  ដ្ោក់េាំកណាដ លបនាទ ប់ពីោក់មុែ
ងារមាច ្់លិែិតរួេដហើយ។ 
 •អោកទ្យទួ្យល៖ ជាដ ម្ ោះអោកដដ្លប្តូ វ
ទ្យទួ្យលលិែិតអាំពីមាច ្់លិែិត (អោកេុោះហតាដលខា) 
ដោយមា្ដប្បើពាកយតាមឋា្ៈ ដូ្េជា ្ដមរេ   
ឯកឧតរម ដលាកជាំទវ ដលាក ដលាកប្្ី បនាទ ប់មក
ោក់តួនាទី្យរប្់អោកទ្យទួ្យល ឬ (ឋា្្ររ្័ករិ) ្ិង
ដ ម្ ោះប្ក្ួង សាា ប័្ អងគភាពសង ដោយប្តូវ    
្រដ្រេដនាៃ ោះពីពាកយសាវ ្ម្៍ប្បដហលមួយ      
បនាទ ត់។ ឧទហរណ៍្៖ ឯកឧតរមឧបនាយករដ្ាមន្ត្រី 
រដ្ាមន្ត្រី ប្ក្ួង ឯកឧតរមអ្គដលខាធិការ…ឯក
ឧតរមអ្គនាយក…ឯកឧតដម/ដលាកសាកលវទិ្យា  
ធិការ… ដលាកប្បធ្ន្ម្ទី រ… ដលាកនាយកវទិ្យា
ល័យ…។ល។ 
 មា្ប្បដភទ្យលិែិតែៃោះ ដ្្រដ្រោក់
ដ ម្ ោះេាំអោកដដ្លប្តូវទ្យទួ្យលដតមដង។ ការ្រដ្រ
មុែងាររប្់អោកទ្យទួ្យលប្តូវ្រដ្រឱ្យបា្ប្តរម
ប្តូវតាមមុែងារ ្ ិងប្ក្ួង សាា ប័្ អងគភាពរប្់
ដ្។ ដូ្េដ្ោះដៅតាមការោិល័យ្ីមួយៗ ្បប ី
មា្បញ្ញី ដ ម្ ោះថាោ ក់ ដ្រ កនា ាំរាជរោា ភិបាល 
ប្ក្ួង សាា ប័្ អងគភាព្ិងប្តូវសាគ ល់ដ ម្ ោះអោក
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ទ្យទួ្យលលិែិត (អោកប្តូ វ ដោរពជូ្)  ឱ្ យបា្
េា្់លា្់សង។ ដបើ្ិ្ជាអោកដដ្លប្តូវទ្យទួ្យល
លិែិតមា ដ្ប្េើ  ្ប្តូវដរៀបតាមលាំោប់ពីធាំមកតូេ។ 
 •កមមវតាុ ៖ ្ឺជាដ្េកដី្ដងខប្ូវែៃរមសារ
អាំពីដរឿងអវីមួយ ដោយពាកយមួយឃ្លៃ  (ដបើអាេដធវើ
បា )្េា្់លា្់ ែៃី ងាយយល់។ កមមវតាុ  ប្តូវ្ រដ រ្ 
ដៅដប្កាមដ ម្ ោះអោកទ្យទួ្យលេា្ំ ួ្ពីរឬបីបនាទ ត់។
កមមវតាុមា្លកខណ្ៈ្ាំខា្់បី្ឺ៖ 

-ភាពដតមួយន្កមមវតាុ ៖ មា្្័យថា 
លិែិតមួយេាប់ប្តូវមា្កមមវតាុ  ្ ិងបញ្ជា
ដតមួយ។ ដបើ្ិ្ជាដរឿង ឬកិេចការដោយ
ដ កពីោោ ប្តូវដធវើលិែិតដសសងដទ្យៀត។ 
-ការ្ដងខបែៃីន្កមមវតាុ ៖ ប្តូវដតដរៀបរាប់
ឱ្យែៃី  មា្ែៃរមសារេា្់លា្់ ងាយយ
ល់។ តាមធមមតា មិ្ប្តូវ្រដ្រឱ្យដលើ្
ពីមួយបនាទ ត់ដ ើយ ដលើកដលងដតកោុ ង
ករណី្ច ាំបាេ់។ 
-ភាពេា្់លា្់ន្កមមវតាុ ៖ មា្្័យ
េា្់លា្់ ដហើយប្តូវប្្ប រ្ងដ្េកដី
អធិបាយ ្ ាំណូ្មពរ ដៅកោុងលិែិតដដ្ល
ប្តូវ្រដ្រអធិបាយែៃរមសារដៅដសោក
ខាងដប្កាម។ 

 •ការេុោះដោង៖ ប្តូវ្រដ្រដោងពីដប្កាម
កមមវតាុ  ឱ្យដ្មើោោ ពីដលើមកដប្កាម។ ជាទូ្យដៅដ្ប្តូវ
េុោះ្ូវឯកសារដោងដដ្លជាការដោងដៅលិែិត
បទ្យោា ្្តិយុតរ ឬដោងលិែិតរប្់ប្ក្ួង    
សាា ប័្ អងគភាពដសសងៗឬដោងតាមសាម រតីអងគ
ប្បជុាំជាដដ្ើម ដោយប្តូវមា្េុោះដលែនងៃដែនោ ា្ំ ិង

ែៃរមសារឬប្បភពន្លិែិតដដ្លប្តូវដោងឱ្យបា្
េា្់។ 
 •លិែិតភាា ប់៖ ្រដ្រដៅដប្កាមការេុោះ
ដោង ឱ្យដ្មើោោ ពីដលើេុោះដប្កាម។ ដ្ដប្បើលិែិត
ភាា ប់កោុងករណី្ដដ្លេង់បញ្ជា ក់បញ្ជា ដដ្លពាក់
ព័្ធអវីមួយជូ្អោកទ្យទួ្យលលិែិតដដ្ើមបបីា្ដ ើញ
ឯកសារដនាោះផ្លទ ល់ ងាយប្្ួលកោុងការពិចរណា
្ដប្មេឬដ្វងយល់ ែៃោះដ្ោក់បនាទ ប់ពីបា្
អធិបាយ្ូវែៃរមសារលិែិតរួេដហើយដោយោក់
ថា ្ូមជូ្ភាា ប់មកជាមួយ្ូវឯកសារ…េា្ំ ួ្…
េាប់។ 
 • ដសោ កអធិបាយែៃរ មសារ៖  ជាដសោ ក
កណាដ លន្លិែិតដដ្លប្តូវ្រដ្រដរៀបរាប់ឱ្យ
បា្េា្់លា្់ដោយមា្បញ្ជា ក់អាំពីដោល
បាំណ្ង ដហតុសល ឬ្ាំណូ្មពរមា្លកខណ្ៈ
ងាយយល់ ងាយសាដ ប់  ្ិងែៃរ មសារលែ ងាយ
ប្្ួលកោុងការពិ្ិតយពិចរណា ដោោះប្សាយ ប៉ាុដ្ដ
ដ្ប្តូវដេៀ្វាងដ្េកដីដវងអនាៃ យ ឬដប្បើពាកយ
ដដ្លពិបាកយល់។ មុ្ រ្ងអធិបាយ្ូវែៃរមសារ
ដ្ដប្េើ្ដសដើមថា ដ្េកដីដូ្េមា្ដេងកោុងកមមវតាុ
ខាងដលើ  ឬតបតាមែៃរមសារដូ្េមា្ដេងកោុ ង      
កមមវតាុខាងដលើ ឬតាមកមមវតាុ  ្ិងដោងខាងដលើ 
រួេប្រឃ្លៃ ថា ែញុ ាំបាទ្យ ឬនាងែញុ ាំមា្កិតរិយល្ូម
ជប្មាបជូ្ ឯកឧតរមឧបនាយករដ្ាមន្ត្រី ឬ... ដមតារ
ប្ជាបថា ឬែញុ ាំមា្កិតរិយ្ជប្មាបជូ្ឯកឧតរម
ប្ជាបថា ឬែញុ ាំ្ូមជប្មាបជូ្ដលាក… ដមតារ ប្ជាប
ថា… (ដ្ប្តូវដ្វងយល់ការដប្បើពាកយដពេ្៍ ឱ្យ
បា្្មរមយតាមឋា្ៈ ្ិងតួនាទី្យ  រវាងមាច ្់
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លិែិតដដ្លជាអោកេុោះហតាដលខា ្ិងអោកដដ្ល
ទ្យទួ្យលលិែិតដនាោះ)។ 
 •ការបញ្ជា ក់៖  ជាការដលើក្ាំណូ្មពរ 
ឱ្យ្ដប្មេ ឬ្ុាំវធិ្ន្ការដោោះប្សាយ។  

ឧទហរណ៍្៖ អាប្្័យដហតុដ្ោះ ្ូមឯក
ឧតរមដមតារ ពិ្ិតយ្ិង្ដប្មេដោយដ្េកដី
អ្ុដប្ោោះ ឬដហតុដ្ោះ ្ូមឯកឧតរម ដមតារ ប្ជាប
ដោយកដីអ្ុដប្ោោះ(អោកតូេដៅអោកធាំ) ឬ ប្្័យ
ដហតុដ្ោះ ្ូមដលាកពិ្ិតយ ្ិង្ដប្មេតាមការ
្ួរ ឬអាប្្័យដហតុដ្ោះ ្ូមឯកឧតដមប្ជាបតាម
ការ្ួរ (អោកធាំដៅអោកតូេ)។ ដ្អាេោក់តួនាទី្យ
បដ្ាមពីមុែពាកយឯកឧតរម ដូ្េជា ឯកឧតរមអ្គ
ដលខាធិការ ឯកឧតរមដមបញ្ជា ការជាដដ្ើម។
 ដ្ោះជាឧទហរណ៍្ែៃោះៗ ន្ការ្រដ្រ
បញ្ជា ក់្ូវ្ាំណូ្មពរអវីមួយ តាមដោលបាំណ្ង
រប្់មាច ្់លិែិត។    
      
 •ពាកយ្ដមដងការ្ួរ្ម៖ ដប្កាយអាំពី
បា្ដរៀបរាប់្ូវែៃរមសារ ្ិងដប្បើពាកយបញ្ជា ក់
្ាំណូ្មពរ ដោលបាំណ្ង អោកេុោះហតាដលខាប្តូវ
ដប្បើពាកយ្ដមដង្ូវការដោរព ឱ្យបា្្មរមយដៅ
តាមតួនាទី្យ ឋា្ៈដរៀងែៃួ្។  

ឧទហរណ៍្៖ ្ូម្ដមដេ ឬឯកឧតរម 
ដមតារ ទ្យទួ្យល្ូវការដោរពដ្៏ែពង់ែព្ ់អាំពីែញុ ាំ ឬ្ូម
ឯកឧតរម ដមតារ ទ្យទួ្យល្ូវការដោរពរាប់អា្អាំពីែញុ ាំ 
ឬ្ូមដលាកទ្យទួ្យល្ូវការរាប់អា្ដ្៏ដសាម ោះ្ម័ប្្
អាំពីែញុ ាំ។  

ដសោកបញ្ចប៖់ 

 •ពាកយ្ដមដងការ្ួរ្ម៖ ប្តូវបញ្ជា ក់
អាំពីមុែតាំដណ្ងអោកដដ្លមា្្ិទ្យធិេុោះហតាដលខា។ 
ឧទហរណ៍្៖ រដ្ាមន្ត្រី អ្គដលខាធិការ អ្គនាយក 
នាយក ប្បធ្ន្ម្ទីរ… ជាដដ្ើម។ 
 •ហតាដលខា ដ ម្ ោះ ្ ិងប្តា៖ មាច ្់លិែិតប្តូវ  
េុោះហតាដលខាខាងដប្កាមមុែងារ ឱ្យេាំកណាដ ល។ 
េាំដណ្កកោុងការដបាោះប្តា មិ្ប្តូវដបាោះប្តាពីដលើ
ហតាដលខាដនាោះដទ្យ ពីដប្ពាោះនា ាំឱ្យដមើលហតាដលខា
មិ្បា្េា្់លា្់ កោុងករណី្មា្ការដកៃងប្ៃាំ
ហតា ដលខាដនាោះ ជួបការលាំបាកកោុ ងការដធវើ       
ដកា្លយវេិេ័យ ដូ្េដ្ោះដ្ប្តូវដបាោះប្តា ដៅដប៉ាក
ខាងដឆវង ដោយភាា ប់ហតាដលខាប្បដហលមួយ
ភា្បី ដទ្យើប្មប្្បជាង។ ដ្ដបាោះប្តាដ ម្ ោះ ឬ
្រដ្រដ ម្ ោះអោកេុោះហតាដលខា ដហើយដេៀ្វាង
្រដ្រដ ម្ ោះ  ឬ ដបាោះប្តាដ ម្ ោះអោ ក េុ ោះ              
ហតាដលខាដៅដលើប្តា ឬឃ្លៃ តនៃ យពីប្តាខាៃ ាំង
ដពកដដ្លដមើលដៅមិ្្មរមយ។ 
 •េមៃងជូ្៖ មា្លិែិតែៃោះមិ្ប្តរមដតមា្
្័យដៅដ្ល់អោកដដ្លទ្យទួ្យលលិែិតដនាោះដទ្យ ដងម
ទ ាំងមា្ការពាក់ព័្ធដ្ល់ប្ក្ួង សាា ប័្អងគភាព
ដសសងៗដទ្យៀតសង ដូ្េដ្ោះដ្ប្តូវេមៃងជូ្្ូវលិែិត
ដនាោះដោយបញ្ជា ក់ ដ ម្ ោះទី្យកដ្ៃងដដ្លប្តូ វ
ទ្យទួ្យលដៅដប៉ាកខាងដឆវង ខាងដប្កាមមាច ្់លិែិត
ដដ្លជាកដ្ៃងេុោះហតាដលខាប្បដហល១ ឬ២ 
បនាទ ត់ដោយ្រដ្រអកសរទ្យាំហាំតូេៗ ដហើយក៏ប្តូវ
បញ្ជា ក់បដ្ាម្ូវ្ាំណូ្មពរ ្ិងដោលបាំណ្ងន្
ការេមៃងជូ្ដនាោះសងដដ្រ ដូ្េជាដដ្ើមបជូី្ប្ជាប ឬ
ដដ្ើមបអី្ុវតរ ឬដដ្ើមបមុីែការ…បនាទ ប់មកោក់ថា 
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ឯកសារកាលបបវតរិ ដៅេុងដប្កាយកដ្ៃងេមៃង
ជូ្សង។2 
 ១.២-ម្រទេទលខិិត 
 ក-លខិិតទេនើេ ុំ 
 ជាប្បដភទ្យលិែិតមួយ ដដ្លដ ដ្ប្បើ ប្្មាប់ 
ដ្ោើ្ុាំងវកិា ឬវតាុ្មាា រ ឬ្ុាំអ្ុញ្ជញ តដធវើអវីមួយ 
ពីប្ក្ួង សាា ប័្ អងគភាពដដ្លមា្្មតាកិេច
្ដប្មេ ឬសដល់ឱ្យ។ រដបៀប្រដ្រមា្ដូ្េកោុ ង
ទ្យប្មង់ន្លិែិតខាងដលើដដ្រ។ 
 ខ-លខិិតអទ ជ្ ើញ 
 ដ្ដធវើលិែិតដ្ោះ កោុងដោលបាំណ្ងដដ្ើមប ី
អដញ្ាើញមន្ត្ដីតាមប្ក្ួងសាា ប័្ អងគភាពដសសង  ៗ
េាំណុ្ោះកោុ ងប្ក្ួង សាា ប័្ ឬប្ក្ួងខាងដប្ៅ 
ដដ្ើមបមីកេូលរួមប្បជុាំ ជូ្ដ្ាំដណ្ើ រ ឬទ្យទួ្យលដ្ាំដណ្ើ រ
្ណ្ៈប្បតិភូេូលរួមកោុ ងពិធី្ដមាព ធ ឬពិធីអវី
ដសសងដទ្យៀត។ លិែិតអដញ្ាើ ញដ្ោះប្តូវបា្ដសដើម
្ា្ំ ិតដោយអោកមា្្មតាកិេចកោុងការអដញ្ាើញ។ 
ជាការ្ួរ្ម ្ ិង  ឱ្យមា្លកខណ្ៈ្មប្្ប អោក
ដដ្លអដញ្ាើញប្តូវមា្ឋា្ៈដ្មើ ឬែព្់ជាង រ្ង 
ឋា្ៈដភញៀវដដ្លប្តូវអដញ្ាើញមកេូលរួម។ 
  គ-លខិិតទរេកកមម 
 ជាលិែិតអ្ុញ្ញត ឱ្យបាំដពញដប្កកមមតាម
បណាដ ដោលដៅដដ្លនៃ យពីប្ក្ួង សាា ប័្
រប្់ែៃួ្ដូ្េជា ដៅបាំដពញការងារដៅតាមដែតរ 
ឬដៅបរដទ្យ្មា្ការកាំណ្ត់អាំពីដពលដវលា        
មដធាបាយដធវើដ្ាំដណ្ើ រ ្ិង្មាា រដដ្លប្តូវភាា ប់
ដៅជាមួយ។ ការបាំដពញដប្កកមមជាសៃូ វការដៅ
បរដទ្យ្ ្ឺប្តូវប្ក្ួងការបរដទ្យ្ជាអោកដេញ

                                                            
2 សាកលវទិ្យាល័យភោាំដពញអ្ររជាត ិដ្.ឯ.ម. 

លិែិត។ ប៉ាុ ដ្ដក្ៃងមកការអ្ុវតរកោុ ងការដេញ
លិែិតបញ្ជា ដប្កកមម ឬលិែិតបងាគ ប់ការមិ្
ទ្់មា្ការឯកភាពោោ ដៅដ ើយដទ្យ ដូ្េជា
ករណី្ចត់តា ាំងមន្ត្រីឱ្យដៅបាំដពញដប្កកមមដៅ
តាមដែតរ ែៃោះដេញលិែិតបងាគ ប់ការប្ក្ួង ែៃោះ
ដទ្យៀតដេញលិែិតបញ្ជា ដប្កកមម េាំដពាោះករណី្
ដូ្េោោ ដ្ោះ។ 
 ឃ-លខិិតឧទទេេនាម 
 ជាលិែិតដដ្លមា្លកខណ្ៈទបជាង
លិែិតដប្កកមម ដោយដេញឱ្យមន្ត្រីរាជការណា
មួយដៅបាំដពញការងារដៅកដ្ៃងណាមួយ ឱ្យ
ទ្យទួ្យលែុ្ប្តូវផ្លទ ល់ដលើកិេចការដនាោះ (តាមឯក
សារមូលោា ្ប្្រោះរដ្ាបាល ដោយដលាក ជា េាំដរ ើ្  
ភោាំដពញ ២០០១ ទ្យាំព័រ ៨៧)។ 
 ង-លិខិតរញ្ជជ ក់ ឬវិញ្ជា រនរម្តរដ្ឋ
បាល 
  ជាលិែិតដដ្លអាជាញ ធររដ្ាបាល ដេញ
ដដ្ើមបកីត់ប្តា ឬដរៀបរាប់អាំពីសាា ្ភាព បញ្ជា ក់ពី
ការងាររប្់មន្ត្រីណាមាោ ក់តាម្ាំដណ្ើ  ដដ្ើមបឱី្យម
ន្ត្រីដនាោះអាេយកដៅដប្បើជាសលប្បដោជ្៍អវីមួយ
កោុ ង្ងគម ដដ្លដ្តប្មូវឱ្យមា្ការបញ្ជា ក់ពី
ប្បធ្ន្សាា ប័្អងគភាព។ 
 ច្-របាយការណ៍ 
  ដ្ដធវើ ដដ្ើមប ីរាយការណ៍្អាំពីលទ្យធសល
ដដ្ល្ដប្មេបា្ ឬមិ្ទ្់្ដប្មេបា្ដដ្ើមប ី
តនមៃ  ដ្កបទ្យពិដសាធ្៍ដ្វងរកេាំណុ្េខាៃ ាំង 
េាំណុ្េដែាយ ្ិងដលើកទិ្យ្ដៅអ្ុវតរឱ្យមា្
ប្ប្ិទ្យធភាព។ កោុងការប្្ប់ប្្ងដ្ាំដណ្ើ រការការងារ
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រប្់ប្ក្ួង សាា ប័្ អងគភាព ទមទរ ឱ្យមា្ការ
ដធវើដ្េករីរាយការណ៍្ ដដ្ើមបថីាោ ក់ដ្រកនា ាំ ប្ក្ួង 
សាា ប័្ អងគភាព ការ ប់បា្្ូវ្ភាពការណ៍្្ិង
ព័ត៌មា្កោុងការដណ្នាាំ ្ ិងដលើកទិ្យ្ដៅ ឱ្យថាោ ក់
ដប្កាមអ្ុវតរ។ ដូ្ដេោោះរបាយការណ៍្ប្តូវឆៃុោះបញ្ជច ាំង
អាំពី្ភាពការណ៍្ ដហតុការណ៍្ ្ិងតួដលែពិត
ប្បាកដ្ ដេៀ្វាងការមិ្ពិត ឬប្ាយជាដដ្ើម 
ដដ្លអាេដធវើ ឱ្យែូេដ្ល់ដ្ាំដណ្ើ រការការងាររប្់
ប្ក្ួង សាា ប័្ អងគភាព ដប្ពាោះដតរាយការណ៍្អាំពី
ដរឿងមិ្ពិត ្ិងពុាំមា្ប្បដោជ្៍។ 
 ឆ-កុំណត់ទែត  
 ជាប្បដភទ្យលិែិត្ប្មាប់កត់ប្តា្ូវដរឿង
ដហតុដសសង  ៗដូ្េជា កាំណ្ត់ដហតុកោុងដពលប្បជុាំ ឬ
ប្ពរតរិការណ៍្អវីមួយ។ កាំណ្ត់ដហតុប្បជុាំ អោកដដ្ល
ទ្យទួ្យលប្ទុ កដធវើកាំណ្ត់ដហតុ ្ឺជាដលខាធិការ
រប្់អងគភាព ឬរប្់្ណ្ៈកមមការ ដបើ្ិ្ជា
ោម ្ដលខាដទ្យ ដ្ប្តូវចត់តា ាំង្មាជិក្ណ្ៈកមម
ការមួយរូប ដដ្ើមបដីធវើជាដលខាកត់ប្តា។ ដលខាកត់
ប្តា ប្តូវ្រដ្រ ឱ្យបា្្ពវប្្ប់្ូវែៃរមសារន្
ការប្បជុាំ ឬការពិភាកា ្ូវមតិទ ាំងអ្់រប្់
្មាជិកអងគប្បជុាំ។ ដប្កាយដពលដដ្ល្ម័យប្បជុាំ
ប្តូវបា្បញ្ច ប់  ដលខាប្តូវដធវើ ដ្េករី ប្ពាងន្
កាំណ្ត់ដហតុ រូេយកដ្េករីប្ពាងដនាោះដៅឆៃង
ប្បធ្ន្អងគប្បជុាំ ឬប្បធ្ន្អងគភាពតាមការជាក់
ដ្ដង ដហើយប្តូវេុោះហតាដលខាដោយដលខាកត់
ប្តា្ិងប្បធ្ន្អងគប្បជុាំ។ កាំណ្ត់ដហតុប្បជុាំប្តូវ
បា្ដេកជូ្មន្ត្រី  ្ិងអងគភាពពាក់ព័្ធ ដដ្ើមប ី
ប្ជាប ឬដដ្ើមបមុីែការ។ 

        េាំដណ្កកាំណ្ត់ដហតុន្ប្ពរតរិការណ៍្ ដ្ប្តូវ
ដធវើដៅដពលដដ្លមា្ប្ពរតរិការណ៍្ណាមួយដដ្ល
តប្មូវឱ្យមា្្រដ្រជាលាយលកខណ៍្អកសរ 
ដហើយដធវើ ដ ើងដោយមន្ត្រី ដដ្លបា្ដ ើញ
ប្ពរតរិការណ៍្ដនាោះ ឬកត់ ប្តាតាមដ្េករីរាយ
ការណ៍្រប្់អោកដដ្លបា្ដ ើញប្ពរតរិការណ៍្
ដនាោះពិតផ្លទ ល់។ 
 ជ-កុំណត់រង្ហា ញ 
 ្ឺជាឯកសាររដ្ាបាលនសទកោុ ង ដដ្លដ្ដធវើ
ដ ើង្ប្មាប់ ជួយ ឱ្យថាោ ក់ដ្រកនា ាំប្ជាបបា្
េា្់លា្់្ូវែៃរមសារ ្ិងដ្ាំដណាោះប្សាយន្
កិេចការអវីមួយដដ្លជា្ាំដណ្ើ  ឬការជូ្ព័ត៌មា្។ 
កាំណ្ត់បងាា ញដរឿង្ឺជាឯកសារដដ្លដេញពី
ថាោ ក់ដប្កាមដៅថាោ ក់ដលើ ដដ្ើមបោីក់ជូ្ថាោ ក់ដ្រកនា ាំ
ពិ្ិតយ្ ដប្មេដដ្លអាេជាការ្ ុ ាំដោបល់ ្ ិងការ 
្ុាំដ្េករី្ដប្មេឬដោលការណ៍្អ្ុវតរជាដដ្ើម។ 
 ឈ-ដ្ីកាអម 
 ្ឺជាឯកសាររដ្ាបាលដប្បើ្ប្មាប់អម
្ាំណុ្ាំ លិែិតដដ្លប្តូវោក់បញ្ាូ ្ដសញើដៅប្ក្ួង 
សាា ប័្ អងគភាពមួយ។ ដ្ដប្បើដ្ីកាដ្ោះដដ្ើមបដី្រង
េាំ្ួ្ ្ិងែៃរមសារ្ាំណុ្ាំ លិែិតប្តូវដសញើមក ្ិង
បញ្ជា ក់្ូវការបញ្ាូ ្ឯកសារសៃូ វការជាលាយ
លកខណ៍្អកសរ ដេៀ្វាងការបាត់បង់ ឬមិ្ប្្ប់
េាំ្ួ្ឯកសារដោយប្បការណាមួយ ្ិងដ្រងពី
ប្បភព ប្ក្ួង សាា ប័្ អងគភាពដដ្លជាអោកដសញើ    
មក។ ដៅកោុងជួរដ្េកដីដសសងៗ ដ្ដប្េើ្បញ្ជា ក់
អាំពីដោលបាំណ្ងន្ការដសញើដូ្េជា ដដ្ើមបបី្ជាបជា
ព័ត៌មា្ ដដ្ើមបមុីែការ ដដ្ើមប ី្ ហការ ឬដដ្ើមប ី  
អ្ុវតរ។ 
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 ញ-ដ្ីការ ជ្ូន 
 ប្ក្ួង សាា ប័្មួយមា្្ិទិ្យធទ្យទួ្យល្ូវ
្ាំណុ្ាំ ឯកសារដនាោះពីប្បភពដសសងដទ្យៀត ប៉ាុ ដ្រ
ប្ក្ួង សាា ប័្ដនាោះ ពុាំមា្្មតាកិេច្ដប្មេ 
ដូ្ដេោោះដ្ប្តូវបញ្ាូ ្ប្រមកប្ក្ួង សាា ប័្ អងគ
ភាព ដដ្លមា្្មតាកិេចដដ្ើមប ី្ ដប្មេ ឬដដ្ើមប ី
ប្ជាបជាដដ្ើម ដោយអោកេុោះហតាដលខា ដប្េើ្ជា
ប្បធ្ន្នាយកោា ្រដ្ាបាល ដហើយមា្អកសរ ត.ប 
រដ្ាមន្ត្ដី មា្្័យថា តាមបញ្ជា រដ្ាមន្ត្រី។ 
 ដ្-លខិិតទ្េរេទិធិ 
 ្ឺជាលិែិតលាយលកខណ៍្អកសរ ដដ្ល
ប្បធ្ន្ប្ក្ួង សាា ប័្ អងគភាព ប្ប្ល់ភារកិេច
កោុងប្ក្ួង សាា ប័្ អងគភាព ដអាយថាោ ក់រង ឬអ្ុ
ណាមាោ ក់ ដដ្លអាេចត់ដេងកិេចការងារ ្ិងេុោះ
ហតាដលខាជា្ំ ួ្កោុងដពលអ្ុវតរមា្ប្បធ្ន្ ឬ
នាយកដៅទី្យកដ្ៃងដធវើការ ដោយសារជាប់បាំដពញ
ដប្កកមមដៅនៃ យ ឬដៅបរដទ្យ្ ជាដដ្ើម។ ដ្
ដសទរ្ិទ្យធិ ឱ្យេាំដ ម្ ោះដោយបញ្ជា ក់អាំពីដពលដវលា
េា្់លា្់ដៅអោកដដ្លមា្្ិទ្យធិេុោះ ហតាដលខា
កោុងនាមប្បធ្ន្ប្ក្ួង សាា ប័្ អងគភាព មា្្័យ
ថាប្ោ្់ដតសដល់្ិទ្យធិេុោះហតាដលខា អោកេុោះហតា
ដលខាមិ្ដម្ជាអោក្ដប្មេ ្ឺដធវើកោុ ងនាម្ិង
ការទ្យទួ្យលែុ្ប្តូវរប្់អោកដធវើប្បតិភូកមម(អោកដសទរ
្ិទ្យធិ) េាំដណ្កអោកដដ្លទ្យទួ្យល្ិទ្យធិ ្ឺអោកទ្យទួ្យល
ប្បតិភូកមមប្តូវទ្យទួ្យលែុ្េាំដពាោះអោកប្ប្ល់្ិទ្យធិ
េុោះហតាដលខាមកឱ្យែៃួ្។ 
 ឋ-េទិធិម្រទាន 
 ដ្ដប្បើ្ិទ្យធិប្បទ្ដ្ោះ ដៅដពលណាដដ្ល
ប្បមុែរដ្ា ប្បមុែរាជរោា ភិបាលបា្ប្ប្ល់្ិទ្យធិ

ដពញ្មតាភាព ដពាល្ឺជាតាំណាង ទ្យ្ស្ៈ 
្ិង ការ្ដប្មេ ប្ពមទ ាំងការេុោះហតាដលខាដៅ
ជូ្មន្ត្រីជា្់ែព្់ ឬវរជ្ណាមួយឱ្យអ្ុវតរ ឬ
បាំដពញភារកិេចជាំ្ួ្ែៃួ្កោុ ងដពលដៅេុោះហតា
ដលខាដលើកិេចប្ពមដប្ពៀង ពាណិ្ជាកមម ្ហ
ប្បតិបតិការដ្ដ្ាកិេច  វបបធម៌  វ ទិ្យាសាន្ត្រ 
បដេចកដទ្យ្ ្ិងការពារប្បដទ្យ្ជាមួយបណារ
ប្បដទ្យ្ ឬអងគការអ្ររជាតិដសសងៗ ដោយនាយក
រដ្ាមន្ត្រីអាេប្ប្ល់្ិទ្យធិឱ្យ្ មាជិករាជរោា ភិបាល 
ណាមាោ ក់ជាអោកេរចរ ្ិងជាអោកេុោះហតាដលខា 
(មា្ដេងដៅកោុ ងមាប្តា១២ន្េាប់្រី ពីការ
ដរៀបេាំ ្ិងការប្បប្ពរតរិដៅន្្ណ្ៈរដ្ាមន្ត្រី)។ 
 
២-លខិិតឯកជន 
 ២.១-និយមន័យ 

ជាលិែិត ដដ្លដ្្រដ្រកោុងនាមបុ្គល
ផ្លទ ល់ដៅកា្់បុ្គលណាមាោ ក់ឬសាា ប័្ណាមួយ
កោុងកិេចការឬសលប្បដោជ្៍រប្់ែៃួ្ផ្លទ ល់ ្ឺមិ្
ពាក់ព័្ធ រ្ងការងារឬសលប្បដោជ្៍អងគភាព  
ដ ើយ។ 
 ២.២-ម្រទេទលខិិតឯកជន 
 លិែិតឯកជ្មា្ដប្េើ្ប្បដភទ្យដូ្េជា៖ 

-ពាកយដ្ោើ្ុាំអវីមួយ 
-ពាកយបណ្ររ ង 
-លិែិតជូ្ពរ 
-លិែិតេូលរួមរ ាំដលកទុ្យកខ 
-លិែិត្រដ ើ្រ 
-លិែិតអបអរសាទ្យរ 
-លិែិតដងៃងអាំណ្រ្ុណ្ ជាដដ្ើម។ 
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៣-ការង្ហររទរៀរ 
 ប្ក្ួង សាា ប័្ ្ីមួយៗមា្ភារកិេច ឬ
ដប្កកមមេមបងពីរ្ឺ៖ 
 ទី្យ១-អ្ុវតរ្ ូវមុែជាំនាញឯកដទ្យ្ ដោយ
ដោរពតាមកមមវធិី ដ្ោបាយរប្់រាជរោា ភិបាល 
្ិងលិែិតបទ្យោា ្្តិយុតរនានា ឬដប្កកមម ្ ិង
ដោល្ដោបាយរប្់សាា ប័្ែៃួ្។ 
 ទី្យ២-ដ្រកនា ាំប្្ប់ប្្ងការងាររដ្ាបាលទូ្យដៅ
ដោយ ៃ្ ្នវ ដោរពតាមឋានា្ុប្កម។ កិេចការ
ដ្ោះទមទរឱ្យដយើងដេោះដ្រងបា្េា្់លា្់្ូវ
ការងាររដ្ាបាល ដូ្េជាការដធវើលិែិតរដ្ាបាល បា្
ប្តរមប្តូវតាមទ្យប្មង់ដបបបទ្យ ែៃរមសារលែ ប្តរមប្តូវ
តាមប្បដភទ្យឯកសាររដ្ាបាល្ីមួយៗ ការទ្យទួ្យល
លិែិត ការបញ្ាូ ្លិែិត ការដរៀបេាំកិេចប្បជុាំ 
ការងារតមកល់ឯកសារ ការងារពិធីការ ការងារ្្រិ
្ុែ្ណារ ប់ធ្នោ ប់  អនាម័យ រួមទ ាំងការងារ        
ដសសង  ៗដទ្យៀតជាដប្េើ្។ 

ដយើងដ ើញថាការងារតាមបណារ សាា ប័្ 
មា្ទ្យាំនាក់ទ្យា្ំ ងោោ ដៅវញិដៅមក មា ប្្ប្ិទ្យធភាព 
្ិងដ្ាំដណ្ើ រការលែ អាប្្័យដលើការងាររដ្ាបាល 
ដ្ោះ ដដ្លជាដែសរយៈទក់ទ្យង្ប្មប្ប្មួល្ូវ
្កមមភាពការងារទ ាំងឡាយពីថាោ ក់ដប្កាម ដៅ
ថាោ ក់ដលើ ឬពីថាោ ក់ដលើមកថាោ ក់ដប្កាម ពីសាា ប័  ្មួយ 
ដៅសាា ប័្ អងគភាពមួយដទ្យៀត។ ការងាររដ្ាបាល
ជាការងារមួយដដ្លជួយ្ប្មួលដ្ល់ការងារ
ជាំនាញដ្នទ្យដទ្យៀត ឬអាេដៅថាជា កដ្ៃងប្ប្ពវ
មួយ ្ប្មាប់្ប្មប្ប្មួល ្ិងជាំរុញ ការងារ
ជាំនាញដសសងដៅកោុងប្ក្ួង សាា ប័្ ឬប្កុមហ ុ្ឱ្យ
មា្ដ្ាំដណ្ើ រការលែ។ 

កិេចការរដ្ាបាលតាមប្ក្ ួង សាា ប័  ្អងគភាព 
្ីមួយៗ ដដ្លមា្ភាពរលូ្ ទ្់ដពលដវលា 
ប្ពមទ ាំង ប្ប្ិទ្យធភាពដជា្ជ័យ អាេដេៀ្វាង
បា្្ូ វបញ្ជា អ្កមម  ដថាៃ ោះ ដធ្នៃ យដស សងៗ 
អាប្្័យដលើការមា្េាំដណ្ោះដ្រង ្ិងជាំនាញ 
យល់ហតុសលការងារេា្់លា្់ រួមទ ាំងការ
ប្បុងប្បយ័តោ ជាពិដ្្ ការទ្យាំនាក់ទ្យាំ្ង សាម្គី
លែ ជាមួយោោ  កោុងការោិល័យដតមួយ ឬជាមួយ
ការោិល័យដសសងដទ្យៀត ្ិងមា្ទ្យាំនាក់ទ្យាំ្ងលែ
សងដដ្រ រវាងសាា ប័្មួយ ជាមួយសាា ប័្មួយ
ដសសងដទ្យៀត ដេោះតាមោ្រាល់ការងាររប្់
ការោិល័យ រប្់សាា ប័្ ប្ពមទ ាំងែិតែាំ ពប្ងរង 
ពប្ងីកដោយែៃួ្ឯង្ូវ្មតាភាព ្ិងម្្ិការ
វជិាា ជីវៈរប្់ែៃួ ្ជាប់ជាប្បច ាំ ្ឺប្តូវឧ្ាហ៍ 
ពាោម ដ្វងយល់ការងារ ែិតែាំដរៀ្្ូប្ត
បដ្ាម ដេោះដ្កប្្ង់បទ្យដសាធ្៍។ បដ្ាមដលើដ្ោះ 
ប្តូវដេោះមា្្ា្ំ ិតនេោប្បឌិត រ្់រដវ ើក ដោោះប្សាយ
ការងារតាមសាា ប័្ អងគភាពឱ្យបា្លែ។ ដប្ៅអាំពី
ដ្ោះ ប្តូ វមា្ឧបករណ៍្ មដធាបាយ្មាា រ
្ប្មាប់ដប្បើបា្់កោុងការោិល័យ ្ិងការងាររដ្ា
បាលបា្្មប្្បដៅតាមលកខណ្ៈ្ិងទ្យាំហាំន្
កិេចការងារ។ 
        េាំដណ្ោះដ្រង បទ្យពិដសាធ្៍  ្ិងបុ្គលិក    
លកខណ្ៈ ្ឺជាមុាំេន្តងាក ្បី ដដ្លសរល់ការោ ាំប្ទ្យ 
្ិងការពារឱ្យោោ ដៅវញិដៅមក ដដ្លមិដ្អាេ
មា្មួយែវោះមួយបា្ដ ើយ។ ការដលើកកមព្់     
ឆ្ទៈ ្ិងម្្ិការវជិាា ជីវៈ ប្ពមទ ាំងការដោរព 
ការអ្ុវតរេាប់ វ ិ្ ័យរប្់ប្ក្ួង សាា ប័  ្អងគភាព 
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រដមងដធវើឱ្យដ្ាំដណ្ើ រប្បប្ពរតរដៅន្ការងារបា្លែ 
្ិងទ្យទួ្យលដជា្ជ័យ។ 
 ដសែកតាមដប្កកមមខាងដលើដ្ោះ ដយើង
អាេកាំណ្ត់បា្ថាការងារប្្ប់ប្្ងរដ្ាបាល ជា
ប្្រោះ្ប្មាប់ប្ទ្យប្ទ្យង់ ដ្ាំដណ្ើ រការប្បប្ពរតរដៅន្តួ
នាទី្យមុែជាំនាញឯកដទ្យ្្ីមួយៗឱ្យមា្ដ្ាំដណ្ើ រ
ការ ្ិងទ្យទួ្យលបា្លទ្យធសលលែ តាមដស្ការ ជា
ប្របនាទ ប់ រប្់ប្ក្ួង អងគភាព ឬប្កុមហ ុ ្          
្ីមួយៗ។ 

ខាងដប្កាមដ្ោះ ជារដបៀបអ្ុវតរជាក់ដ្ដង 
្ិងបទ្យពិដសាធ្៍មួយេាំ្ូ្ដដ្លមន្ត្រី ទ្យទួ្យល
ប្ទុ កដសោកប្តូវយល់ដ្រងជាជាំ្ួយសាម រតីកោុ ងការ
ប្បតិបតរិ ្ាំដៅដេៀ្វាង្ូវេាំណុ្េអវជិាមា្ែៃោះ
ដដ្លបា្ដកើតដ ើង ដោយប្បការដសសងៗ ឬការ
ភាៃ ាំងភាត់ អដេតនា ជាពិ ដ្្ការងារដៅ
ការោិល័យរដបៀប (ដសោកលិែិតេូល ្ិងដសោក
លិែិតដេញ)។ 
 ៣.១-លខិិតច្ូល និងលខិិតទច្ញ  

ជាធមមតាការោិល័យរដប្បៀបមា្ពីរដសោក 
្ឺ ដសោកលិែិតេូល ្ិងដសោកលិែិតដេញ។ មន្ត្រី
ភាោ ក់ងារទ្យទួ្យលប្ទុកដសោកទ ាំងពីដ្ោះ ប្តូវកាដ ប់ឱ្យ
បា្រាល់លិែិតទ ាំងអ្់ ដទោះេូលកដី ឬដេញកដី
ប្តូវធ្ននារា៉ា ប់រងឱ្យបា្្ូវលកខណ្ៈ៣ ្ឺ ្ុណ្
ភាព ្ុវតាិភាព ្ិងប្ប្ិទ្យធភាព។ 

-្ុណ្ភាព៖  រាល់លិែិតដេញ ប្តូវប្តួត
ពិ្ិតយដ ើងវញិអាំពី៖ អកខរាវរុិទ្យធប្តរមប្តូវ 
្ិងេា្់ មិ្ោម រលុប ប្ពាលៗ អា្
មិ្ោេ់ រ ាំលងជួរបនាទ ត់  មិ្ែុ្្័យ
ដ្េកដី ប្េ ាំទ្យាំព័រ។ល។ 

-្ុវតាិភាព៖ រាល់លិែិតដេញកដី ឬេូលកដី
ប្តូវដសទៀងផ្លទ ត់មិ្បាត់ទ្យាំព័រ មិ្រដហក 
មិ្បត់ជាសោត់ប្តូវរកាឱ្យបា្លែ្ូវភាព
ដដ្ើមរប្់វា មិ្ែញីែញុកប្ជីវប្ជួញ ឬទ្យទ្យរក
ោមដោយប្បការណាមួយ។ល។ 
-ប្ប្ិទ្យធភាព៖ រាល់លិែិតប្តូវបា្េុោះ
ដលែ នងៃ ដែ នោ ាំ ប្តរមប្តូវ ជាេាប់ដដ្ើម 
(ករណី្តប្មូវ) មា្ហតាដលខា ្ិងប្តា
ប្តរមប្តូវទ្់ដពលដវលា មិ្ហួ្កាល
កាំណ្ត់ ឬយឺតោ៉ា វដពាល្ឺមា្្ុពល
ភាពប្្ប់ប្ោ្់្ប្មាប់អ្ុវតរ។ល។ 

 ក-ហ្នកលខិិតច្ូល 
មន្ត្រី ទ្យ ទួ្យលប្ទុ កដសោកដ្ោះប្តូ វមា្

ដ្ៀវដៅ្ប្មាប់កត់ប្តារាដលើលិែិតឯកសារេូល
ដោយដេកដេញជាប្បដភទ្យរប្់វាដូ្េជា៖ 

-ប្បដភទ្យលិែិតសាោ មធមមតា 
-ប្បដភទ្យលិែិតជា្ាំដណ្ើ  
-ប្បដភទ្យលិែិតជាបទ្យោា ្រួមមា្៖ េាប់ 
ប្ពោះរាជប្កម ប្ពោះរាជប្ករតយ ប្បកា្ 
-ប្ បដភទ្យរបាយការណ៍្  ្ិងកាំណ្ត់           
ដហតុ។ល។ 
ឯកសារេូលប្្ប់ប្បដភទ្យ ដូ្េបា្ដរៀបរាប់

ខាងដលើ មន្ត្រី  ឬបុ្គលិក អោកទ្យទួ្យលប្ទុកប្តូវេុោះ
កោុ ងបញ្ាី េូលភាៃ មៗតាមប្បដភទ្យ មា្ដលែដរៀង 
េា្ំ ួ្េាប់ េា្ំ ួ្្្ៃរក ្ិងនងៃ ដែ ដមា៉ា ង ដដ្ើមប ី
ងាយប្្ួលប្សាវប្ជាវ ដៅដពលដដ្លប្តូវការ។ 
ដពលេុោះរួេដហើយ ប្តូវ្រដ្រដលែ ្ិងនងៃ ដែ
េូល លិែិតដនាោះ (ដបើ្ិ្ជាមា្ប្តាកាលបរដិេេទ្យ 
ដបាោះកា្់ដតលែ ដប្ពាោះេាំដណ្ញដពល)។ 
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ជាសារៈ្ាំខា្់កោុ ងកាដបងដេកលិែិត
ដនាោះ ជូ្ដៅដសោកជាំនាញណាមួយ ្ួរអោកប្ប្ល់
កត់ប្តាេាំណាាំទុ្យក កោុងដ្ៀវដៅមួយ ដហើយជាការ
ប្បដ ើ្រ ្ួរឱ្យអោកទ្យទួ្យលយកេុោះហតាដលខាសង។ 
 ខ-ហ្នកលខិិតទច្ញ 

មន្ត្រីទ្យទួ្យលប្ទុកដសោកដ្ោះក៏តប្មូវឱ្យមា្
ដ្ៀវដៅដសសងៗ្ប្មាប់េុោះដលែដរៀង កាល
បរដិេេទ្យ ្ិងកដ្ៃង ឬអងគភាពទ្យទួ្យលដៅតាម

ប្បដភទ្យលិែិតដសសងៗ ដូ្េមា្ដរៀបរាប់ខាងដលើ។ 
កោុងករណី្មា្អោកនា ាំយកដៅជូ្បុ្គលិក ឬអងគ
ភាព ម្ទីរប្ក្ួងណាមួយដនាោះ ប្តូវមា្ដ្ៀវដៅ
បញ្ាូ ្ឯកសារ១ ្ប្មាប់ឱ្យអោកទ្យទួ្យលេុោះហតា
ដលខា ដៅដពលទ្យទួ្យលដោយមា្បញ្ជា ក់កាល
បរដិេេទ្យប្តរមប្តូវ។ 
ដ្ៀវដៅកត់ប្តាលិែិតេូល-ដេញ មា្ែៃរមសារ 
្ិងលកខណ្ៈដូ្េខាងដប្កាម៖

 

 
េាំណាាំ៖  ដ្ៀវដៅកត់ប្តាខាងដលើដ្ោះ ប្តូវដបើក
ដៅនងៃទី្យ១ ដែមករា ដដ្ើមនោ ាំ ដហើយបិទ្យបញ្ចប់ដៅ
នងៃទី្យ៣១ ដែធោូ  ដៅេុងនោ ាំ។ ដលែដរៀងប្តូវប្រោោ
កោុងមួយនោ ាំ ដទោះបីបរូ រដ្ៀវដៅក៏ដោយ។ នោ ាំងមីប្តូវ
ដប្បើដលែងមី។ 
-ប្តូវរកាទុ្យកឯកសារប្្ប់ដ្ៀវដៅេូល ្ ិងដេញ។ 
-ដ្អាេដុ្តដចល្ូវដ្ៀវដៅបញ្ាូ ្លិែិតដេញ 
ដៅមុែ្ណ្ៈកមមការមួយ ដប្កាយពីរកាទុ្យករយៈ
ដពល៣នោ ាំក្ៃងមក។ 
 ដូ្ដេោោះ រាល់លិែិតបទ្យោា ្ ្ិងរដ្ាបាល
ទ ាំងអ្់ពាក់ព័្ធ រ្ងសាា ប័្ ឬអងគភាព្ីមួយៗ
ច ាំបាេ់ ប្ តូ វ េូល  ្ិ ង  ដ េញតាមប្ េក ន ្
ការោិល័យដ្ោះ ដទ្យើបប្បធ្ន្អងគភាពរដ្ាបាល
កាដ ប់បា្ប្្ប់ប្ជុងដប្ជាយ ងាយប្្ួលចត់ដេង 
តាមោ្ការងារ។ 

 ៣.២-រទរៀរទម្រើពណ៌ម្ករេមឺី 
 •ពណ៌្ដែៀវ ៖ សាមញ្ញ ឬ ធមមតា 

•ពណ៌្ពងប្កសា/នសទដម  ៖ ប្បញាប់ 
•ពណ៌្ប្កហមដ្ដើង ៖ ប្បញាប់ណា្់ 
•ពណ៌្ប្កហម ៖ ប្បញាប់បាំសុត 
•ពណ៌្ដលឿង ៖ ្មាៃ ត់ 
•ពណ៌្ដលឿងទុ្យាំ ៖ ្មាៃ ត់បាំសុត 

 
៤-ការង្ហរពិធីការ 
 ៤.១-និយមន័យ  

-ពិធីការ ្ឺទ្យាំដ្ៀមទ្យមាៃ ប់ ្ិងបទ្យបញ្ញតរិ
ទ ាំងឡាយ្ប្មាប់ដ ប្បើ ប្បា្់កោុ ងពិធី
នានា ឬជាប្កម្ីលធម៌រប្់អងគទូ្យត ្ិង
ជ្ដ្នទ្យដទ្យៀត។ 

ល.រ. ែៃរមសារលិែិត ដលែលិែិត នងៃដែ… េា្ំ ួ្េាប់ េា្ំ ួ្្្ៃរក ្មយជ  ្ ហតាដលខា ដសសង  ៗ
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 -ពិធីការ ្ឺជាកិេចការន្រដបៀប ឬការ
ដរៀបេាំពិធីដសសងៗឱ្យមា្រដបៀបដរៀបរយ្ណាដ ប់ 
ធ្នោ ប់លែប្បកប ដោយកបួ្ ខាោ តជាក់លាក់។ 

ឧទហរណ៍្៖ រដបៀបដរៀបេាំជប់ដលៀង 
ប្បជុាំ ្ិកាខ សាលា ្្ោិ្ីទ្យជាតិ អ្ររជាតិ រដបៀប
ដរៀបេាំតុ ្មាា រៈដលើតុជប់ដលៀង ឬតុប្បជុាំ រដបៀប
ដប្បើប្បា្់ភាសាកោុងការទក់ទ្យង (្ ិោយ ្ រដ្រ 
កាយវកិារ) រដបៀបដធវើការកោុងការោិល័យ។ល។3 
 ៤.២-សារម្រទោជន៍ររេព់ិធីការ  
 •បងាា ញទ្យាំដ្ៀមទ្យមាៃ ប់ប្បនពណី្ជាតិ៖ 
ដទោះបីមា្ការហត់ដ្ឿយោ៉ា ងណា ក៏ពិធីការ
មិ្ប្តូវ្ដមដងភាពដ្ឿយ ឬអាការៈមួហមងឱ្យដភញៀវ
ដ ើញជាោេ់ខាត ដប្ពាោះដភញៀវដ្មិ្េង់ដ ើញជា
ោេ់ខាត ឬមិ្េង់បា្អវីដប្ៅពីភាព្បាយ
រកីរាយដនាោះដទ្យ។ ម៉ាាងដទ្យៀតពិធីការក៏មិ្ប្តូវ
្ដមដងដេញ្ូវភាពប្បាថាោ េង់បា្រងាវ ្់ ឬលាភ
ការអវីពីដភញៀវដ ើយ។ ពិធីការដែមរដតងដតបងាា ញ
ដភញៀវឱ្យសាគ ល់្ូវ៖ 

-ោរវកិេចដែមរ ្ឺ ការ្ាំពោះ 
-អតរេរតិដែមរ ្ឺ ទ្យ្់ភៃ្ ់ ្ុភាពរាបសា 
-ប្បនពណី្ដែមរ ្ឺ ការដ្ៃៀកហូល ផ្លមួង 
អាវបា៉ា ក់ ពានាកដ្សងពណ៌្តាមនងៃ  

 •បងាា ញ្ូវដ្េកដីនងៃងោូ ររប្់ជាតិ៖ ពិធី
ការដដ្ើរតួនាទី្យ្ាំខា្់ណា្់កោុងទ្យាំនាក់ទ្យាំ្ងការ
ទូ្យត ពិធីការមា្ឱ្កា្ពិដ្្ ្ប្មាប់បញ្ជា ញ
ដ្េកដីនងៃងោូ ររប្់ជាតិ (តាមរយៈថាោ ក់ដ្រកនា ាំ) 
ជាំរុញឱ្យទ្យាំនាក់ទ្យា្ំ ងការទូ្យតមា្ដ្ាំដណ្ើ រការលែដធវើ
ឱ្យដភញៀវដពញេិតរ កក់ដៅដ ចប់អារមមណ៍្។ 
                                                            
3 កុក រ្់៖ ពិធកីារទូ្យដៅ  ្. ្. ២០១០ 

•បងាា ញ្ូវភាពទ្យ្់ដតរ រង៖ ពិធីការជាអោក
ទ្យ្់ភៃ្់រួ្រាយរាក់ទក់ ប៉ាុដ្ររ រងបុរង មុឺង
មា៉ា ត់ ប្បាកដ្្ិយម ដោរពដពលដវលា ្ ិង
ដោលការណ៍្ជាក់លាក់។ 
•បងាា ញ្ូ វ ដ្េកដី ន ងៃ ងោូ រផ្លទ ល់ ែៃួ ្ 
(្ុជីវធម៌ ្ីលធម៌) 
•បងាា ញ្ូវប្ប្ិទ្យធភាពកោុ ងទ្យាំនាក់ទ្យាំ្ង 
(កបួ្េាប់ វធិ្ន្កោុងទ្យាំនាក់ទ្យា្ំ ង) 
•បងាា ញ្ូ វ វ ិដ្្ភាពរប្់ជាតិ  
(ទ្យាំដ្ៀមទ្យមាៃ ប់ ប្បនពណី្ ្ិលបៈ)  

 ៤.៣-ម្រទេទពិធីការទ្េងៗ 
 ក-ពិធីការកន ងទុំនាក់ទុំនង 
 •ទ្យាំនាក់ទ្យាំ្ងនសទកោុង (ទ្យាំនាក់ទ្យាំ្ងកោុងសាា
ប័្ អងគភាពរប្់ែៃួ្) 

ដលខាធិការប្តូវមា្ដ្េកដីនៃ តវាងនវដធវើ
ោ៉ា ងណា រកាទ្យាំនាក់ទ្យាំ្ងនសទកោុ ង ឱ្យបា្លែពី
បុ្គលមាោ ក់ដៅបុ្គលមាោ ក់ដទ្យៀតពីដសោកមួយដៅ
ដសោកមួយដទ្យៀត។ ដលខាធិការប្តូវ៖ 

-ដេោះដធវើោ៉ា ងណាឱ្យការងារមា្ប្ប្ិទ្យធ
ភាព 
-ដេោះដោរពឋានា្ុប្កមការងារ 
-ដេោះ្ប្មបែៃួ្ដដ្ើមបទី្យាំនាក់ទ្យាំ្ងការងារ
ឱ្យបា្លែ។ 

 •ទ្យាំនាក់ទ្យាំ្ងការងារខាងដប្ៅ(ទ្យាំនាក់
ទ្យា្ំ ងខាងដប្ៅសាា ប័្ អងគភាព) ដលខាធិការប្តូវ៖ 

-សាគ ល់ឱ្យបា្េា្់លា្់អាំពីបុ្គលិក
លកខណ្ៈអោករួមការងាររប្់ែៃួ្ ្ិងដភញៀវ
មកពីខាងដប្ៅ 
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 -នៃ តវាងនវកោុ ងការទ្យាំនាក់ទ្យាំ្ងជាមួយ
ដភញៀវ (ដទោះបីជាដភញៀវប្បដភទ្យណាក៏ដោយ)។ 
ប្ប្ិ្ដបើដយើងទ្យទួ្យលដភញៀវបា្លែ ដនាោះការងារ
រប្់ដយើង រ្ងរកីេដប្មើ្។ 

 វធិីសាន្ត្រែៃោះៗកោុងការទ្យាំនាក់ទ្យា្ំ ង៖ 
 -កោុងការទ្យាំនាក់ទ្យា្ំ ងការងារអវីមួយប្តូវ្ិត
ដ្ល់ទី្យកដ្ៃង ដពលដវលា ប្តូវមា្ឯកសារ្ាំអាង
ដហតុសលេា្់លា្់។ 
 -ដពលដធវើទ្យាំនាក់ទ្យាំ្ង ដលខាធិការប្តូវ
អដញ្ាើ ញដភញៀវេូលការោិល័យ ឬប្ទប់ទ្យទួ្យល
ដភញៀវដទ្យើបជាការ្មរមយ។ 

-អាេទក់ទ្យងដៅខាងដប្ៅការោិល័យ 
ករណី្ដភញៀវ ជាមិតរភ័ករិ ឬជាម្ុ្សដដ្ល
ជិត្ោិទ្យធបាំសុត។ 

 •ទ្យាំនាក់ទ្យា្ំ ងជាសៃូ វការ ឬពាក់កណាដ លសៃូ វ
ការ (រវាងអងគភាពជាមួយប្ក្ួង ប្បជារាន្ត្រ) 

-កោុ ងការទ្យាំនាក់ទ្យាំ្ងប្តូវមា្ការដកាត
្រដ ើ្រ ្ិងការដលើកទ្យរកេិតរ 
-កោុ ងការដធវើទ្យាំនាក់ទ្យាំ្ង ប្តូវមា្ដោល
ដៅប្បាកដ្្ិយមមួយកោុ ង្កមមភាព
ការងារដនព ោះដៅរកការអភិវឌឍយូរអដងវង។ 
ការ្ូ្វា្ដោលដៅ ប្តូ វមា្ការ
ពិចរណាឱ្យបា្លែិតលែ្ ់បាំសុត។ 
-ដ្ាំណាក់កាលទ្យាំនាក់ទ្យាំ្ង ការទ្យទួ្យល ទី្យ
កដ្ៃង ដពលដវលា ដលខាជាអោកចត់ដេង។ 
-ការទ្យទួ្យល៖ ដពលមា្ការទ្យទួ្យលសាវ ្ម្៍ 

រាក់ទក់លែ នា ាំឱ្យមា្ការកក់ដៅដ  ការបដញ្ចញមតិ 
ដោបល់ ក៏មា្លកខណ្ៈលែប្បនពដដ្រ (បងាា ញ
ភាព្ោិទ្យធសាោ ល)។ 

 -ទី្យកដ្ៃង៖ ប្តូវដរៀបេាំទី្យកដ្ៃង្មរមយ 
មា្រដបៀបដរៀបរយ សដល់ផ្ល្ុកភាពកោុ ងការ
ទ្យាំនាក់ទ្យាំ្ង ដធវើឱ្យដភញៀវយកេិតរទុ្យកោក់ជាមួយ
ដយើង។ 

 -ដពលដវលា៖ ្ឺជាេាំណុ្េមួយចាំបាេ់
កោុងការទ្យាំនាក់ទ្យា្ំ ង ដលខាធិការ (ពិធីករ) ប្តូវដេោះ
កាំណ្ត់ឱ្យេា្់លា្់(កុាំយូរដពក)។ 
 ្រុបមកប្្ប់ទ្យាំនាក់ទ្យាំ្ង ប្តូវដេោះដសទៀង
សាដ ប់ តាមោ្ យកេិតរទុ្យកោក់ រួមទ ាំងកត់ប្តា
េាំណុ្េ្ាំខា្់ៗ ឬងតេមៃងជាភ្ដុតាង (ដបើដភញៀវ
សដល់លទ្យធសលឱ្យ)។ 
 ខ-ពិធីការកន ងការទម្រើម្បាេភ់ាសា 
 ជាធមមតា ដកើតមកជាម្ុ្ស ដតងដតរ្់
ដៅជា្ងគមជាមួយ រ្ងម្ុ្សដ្នទ្យដទ្យៀត។ កោុ ង
ការប្បាប្្័យទក់ទ្យងរវាងោោ រ្ ងោោ  ដ្ដតង
បដញ្ចញ្ូវមដនា្ដញ្ចតនា ដដ្ើមបទីញយកសល
ប្បដោជ្៍អវីមួយតាមរយៈភាសា្ឺការដប្បើប្បា្់
ពាកយ្ាំដ្ី ។ កោុ ង្ងគមពាកយ្មរី  មា្សារ
ប្បដោជ្៍ប្្ប់វនិាទី្យ។ 

-ការដ ប្បើ ប្បា្់ភាសា្ិោយ៖ ការ
្ិោយ ្ឺជាការ្ដមរងដេញ្ូវពាកយឬ្មរីតាម
រយៈការដ ប្បើភាសា ដហើយជាដកាៃ ងទវ រមួយ
្ប្មាប់្្ដៅរកដជា្ជ័យឬបរាជ័យកោុ ងទ្យាំ
ទក់ទ្យាំទ្យង។ 

-ការដប្បើប្បា្់ភាសាតាមលិែិត៖ ការដប្បើ
ប្បា្់ភាសាតាមលិែិតប្តូវមា្កបួ្ខាោ ត (រូបម្រ)
េា្់លា្់កោុងការ្រដ្រ។ 
 -ភាសាកាយវកិារ៖ ភាសាកាយវកិារ ្ឺជា
ការដប្បើប្បា្់្ញ្ជញ ជា្ំ ួ្ការ្ិោយ។ 
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 គ-ពិធីការកន ងការង្ហរ 
 •ពីអោកធាំដៅអោកតូេ៖ 
 ប្បការ្ួរដធវើ៖ 
 -្ិោយដោយដបារភីាពជា្ិេច 
 -ដេោះសារ ប់ដោបល់អោកដប្កាមបងាគ ប់ 
 -្ិោយដតសាេ់ការ 
 -ដលើកទ្យរកេិតរដោយការ្រដ ើ្រ្ិងជូ្    
រងាវ ្់។ 
 ប្បការមិ្ ្ួរដធវើ៖ 
 -្ិោទ្យធសាោ លហួ្ប្បមាណ្ 
 -ដប្បើប្បា្់ភាសាមិ្្មរមយ 
 -ជដជកដែវងដោបល់ជាមួយអោកតូេជាង 
 -រ ាំខា្ដ្ល់ការងារអោកដប្កាមបងាគ ប់។ 
 •ពីអោកតូេដៅអោកធាំ៖ 
 ប្បការ្ួរដធវើ៖ 
 -ប្បកា្់ដ្េករីដោរពជា្ិេច 
 -ដោរពការ្ដប្មេេុងដប្កាយរប្់
ដៅហាវ យនាយ 
 -្ិោយដតការណាមា្ប្បដោជ្៍  
េា្់លា្់ ែៃី ។ 
 ប្បការមិ្ ្ួរដធវើ៖ 
 -តវា៉ា  ប្បន ាំង ជាំទ្់ដោយឥតដហតុ-សល 
 -្ួរដដ្ញដោលអោកធាំដប្េើ្ដពក 
 -រ ាំខា្ដពលដវលារប្់ដៅហាវ យនាយ ។ 
 •រវាងអោកមា្ឋា្ៈ (ឋា្្ររ្ ័ករ)ិ ដ្មើោោ ៖ 
 -្ហប្បតិបតរិការ ជួយោោ  
 -ដសាម្្សភាព ភាតរភាព 
 -មិ្រ ាំដលាភបាំពា្ការងារោោ  
 -បុរ្ប្តូវ្ដនារ ្នារ ី។ 

វិន័យផ្្េកន ងររេ់អនកទធវើការង្ហរ
ទូទៅ 
១-ដោរពដពលដមា៉ា ងដធវើការងារ 
២-េុោះវតរមា្រាល់ដពលបាំដពញការងារ 
៣-ប្បកា្់កដ្ៃងផ្លទ ល់ែៃួ្ 
៤-ែិតែាំបាំដពញការងារដោយយកេិតរ
ទុ្យកោក់ 
៥-សាម្គីភាពទូ្យលាយ ដសាម ោះប្តង់ជា្ិេច 
៦-ការពារ្្រិ្ុែ ្ណារ ប់ធ្នោ ប់ 
៧-ដោរពការចត់តា ាំង 
៨-ដធវើតាមបញ្ជា ប្បធ្ន្ 
៩-រកាការ្មាៃ ត់រប្់កិេចការ 
១០-ប្បកា្់អតរេរ ិត្ៃូ តបូត ្ុភាព

រាបសា 
១១-មិ្ប្តូវយកឯកសារដៅដធវើដៅសទោះ 
១២-មិ្ប្តូវដធវើកិេចការឯកជ្កោុ ងដមា៉ា ង

ការងារ 
១៣-មិ្ប្តូវយកប្ទ្យពយរួមដធវើជាប្ទ្យពយ

ផ្លទ ល់ែៃួ្ 
១៤-មិ្ប្តូវហូបេេុកដៅកដ្ៃងដធវើការ 
១៥-មិ្ប្តូវអងគុយប្េដងងប្េងាងឬអងគុយ

ដលើតុ 
១៦-មិ្ប្តូវដលងដលបងប្្ប់ប្បដភទ្យដៅ

កដ្ៃងដធវើការ 
១៧-មិ្ប្តូវចក់មា៉ា ដញ៉ាឬសារ ប់ដភៃងដលង

កមា្រ 
១៨-មិ្ប្តូវរ ាំខា្ដ្ល់អោកដធវើការដកបរោោ  
១៩-មិ្ប្តូវវាយឫកកោុងការងារ 
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២០-មិ្ប្តូវេូលការោិល័យដ្ដពលដ្
កាំពុងដធវើការ (ដបើមិ្ច ាំបាេ់)។4 
 ឃ-ពិធីការកន ងការម្រជ ុំ 
 ការប្បជុាំ្ឺជាការដដ្លម្ុ្សមួយប្កុម
មកជួបជុាំោោ ដដ្ើមបផី្លៃ ្់បរូ រ្ូវ្ា្ំ ិត មតិដោបល់ 
ពិភាកា រហូតដ្ល់ការវ ិ្ ិេេ័យដដ្ើមបដីេញដ្េករី
្ដប្មេ។ 
 កោុងអងគប្បជុាំទូ្យដៅមា្្មា្ភាព(ធ្នតុ)
្ាំខា្់៣្ឺៈ 
 -ប្បធ្ន្អងគប្បជុាំ 
 -ដលខាធិការ 
 -អោកេូលរួម។ 
 ដប្ៅពីធ្នតុទ ាំងបីខាងដលើ ពិធីការ ក៏ជា
ធ្នតុមួយោ៉ា ង្ាំខា្់ណា្់ដដ្រ ្ ប្មាប់េូលរួម
ដ្ាំដណ្ើ រការ្ប្មប្ប្មួល ្ិងចត់កមមវធិី ប្ពម
ទ ាំងដរៀបេាំកមមវធិីឱ្យមា្្កមមភាពរ្់រដវ ើក។ 

•មុ្ដពលប្បជុាំ៖ 
  -កាំណ្ត់ឱ្យេា្់ពីដោលដៅន្ការ

ប្បជុាំ (កមមវតាុ ) 
  -ដរៀបេាំរដបៀបវារៈឱ្យបា្ប្តរមប្តូវ (ដពល

ដវលា) 
  -ប្តូវដេោះដប្ជើ្ដរ ើ្ អោកេូលរួម (លិែិត

អដញ្ាើញ) 

  -ដប្ជើ្ដរ ើ្ ្ិងដរៀបេាំទី្យកដ្ៃងឱ្យបា្
្មរមយ 

  -ដរៀបេា្ំ មាា រៈដដ្លពាក់ព័្ធការប្បជុាំ(តុ 
ដៅអី កប្មាល ផ្លក  ឯកសារពាក់ព័្ធ ប្បោប់បាំពង
្ាំដ ង ប្បោប់ងត ដភ្ជាៈ បដងែម ដសៃដ ើ។ល។ 

•ដពលប្បជុាំ៖ 
-ពិធីករប្តូវដតដ្រង្ូវទិ្យ្ោ្័យទូ្យដៅដដ្ល

ទក់ទ្យង រ្ងពិធីប្បជុាំឱ្យបា្ដប្េើ្ 
-ពិ ធី ក រជាអោ កចត់តា ាំង ្ិ ង្ប្មប

្ប្មួលកមមវធិី 
-ប្តូវដធវើឱ្យដ្ាំណាក់កាលមួយដៅដ្ាំណាក់

កាលមួយប្បប្ពរតរដៅបា្លែ 
-ប្តូវមា្ភាពដសាម ោះប្តង់ រ រងបុរង្ិងមា្

ភាពឱ្្លាំដទ្ជា្ិេច។ 
         •ដប្កាយដពលប្បជុាំ៖ 
 -ការជួបជុា្ំ ាំដណ្ោះ្ាំណាល 
 -ពិសាដភ្ជាៈឬអាហារមិតរភាព 
 -ប្ត ប់ដៅលាំដៅោា ្វញិ។ 
 
 
 

 
 
 
 

 

                                                            
4 កុក រ្់៖ ពិធកីារទូ្យដៅ ដ្.ឯ.ម.  
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ឯកសារពិទម្រោះ  
១-កុក រ្់៖ ពិធីការទូ្យដៅ  .្ .្ ២០១០ 
២-ជួ្ ណាត៖ វេនា្ុប្កមដែមរ ភោាំដពញ ការសាយរប្់វទិ្យាសាា ្ពុទ្យធសា្្បណ្ឌិ តយ  
នោ ាំ១៩៦៧ 
៣-សាកលវទិ្យាល័យភោាំដពញអ្ររជាតិ៖ រដ្ាបាលសាធ្នរណ្ៈ  ២០០៦-២០០៧ 
៤-សាយ បូរ៖ី ្ីតិរដ្ាបាលទូ្យដៅ ដបាោះពុមពដលើកទី្យ៣ ភោាំដពញ ២០០២ 
៥-អ្គដលខាធិការោា ្ប្កុមប្បរកាធមម្ ុញ្ញ៖ រដ្ាធមម្ ុញ្ញន្ប្ពោះរាជាណាេប្កកមពុ ជា  
នោ ាំ១៩៩៣ 


