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ការស្វែងយលព់ីមូលធនមនុវស 

                                                                                          ដោយ៖ ដោក ប៉ា ន់ វណំាង 

                                                                                  មន្ត្រីនាយកោា ្វទិ្យាសាន្ត្រអប់រនំ្                                                                     
វទិ្យាសាា ្ម្ុ្សសាន្ត្រ្ ិងវទិ្យាសាន្ត្រ្ ងគម 

                                                                                                          ន្រាជបណ្ឌិ ត្យ្ភាកមពុជា 
 

 

១.សវចក្ដីស្ដើម 

         ការប្របរបួល ប្ត្ងប្ត្ដកើត្មា្ជា្ិច្ច ពី
ដំណាក់កាលមួយដៅដំណាក់កាលមួយ ពី
ដពលមួយដៅដពលមួយពីកប្្ែងមួយដៅកប្្ែង
មួយ។ ពីមុ្ ដេប្ត្ងដលើកដ ើងថា«ធ្ធា្
ម្ុ្ស ជាកមាែ ងំច្លករកនុងការអភិវឌ្ឍរបដទ្យ្
ជាត្ិ»។ ពាកយ «ធ្ធា្ម្ុ្ស» កាែ យជារបធា្
បទ្យ្ំខា្់កនុងការអប់រ ំ។ប ុ ប្្រកមពុជានា្ម័យ
ដ្េះ ដរកាមការដឹកនារំបកបដោយេត្ិបណ្ឌិ ត្ 
រប្់្ដមរច្ធិបត្ី ហ ុ្ មា ប្ណ្ត្ នាយករដា     
មន្ត្រី ន្កមពុជា រាជរោា ភិបាលនាអាណ្ត្រិ្ីត្ិ
កាលទី្យ៧ដ្េះ បា្ោក់ដច្ញ្ូវយុទ្យធសាន្ត្រ 
ច្ា្់ោ្់ ដដើមបកីំដណ្ើ ្ដ្ដាកិច្ច្ិងប្រប
កាែ យកមពុជាកាែ យជារបដទ្យ្មា្ច្ំណូ្លខ្ព្់
ដៅឆ្ន ២ំ០៥០។  ក្ែងមកដ្េះ ្ដមរច្ធិបត្ី 
នាយករដាមន្ត្រីបា្មា្របសា្្៍៖«មូលធ្
ម្ុ្ស េឺជាអាទិ្យភាពេ្ែឹេះទី្យមួយ ្រមាប់រាជ   
រោា ភិបាលកមពុជា ្ីត្ិកាលទី្យ៧ កនុ ងការជំរុញ

ដ្ដាកិច្ចឱ្យ្ដរមច្បា្្ូវដោលដៅរប្់    
កមពុជាដៅឆ្ន ២ំ០៣០្ិងកាែ យជារបដទ្យ្មា្
ច្ំណូ្លខ្ព្់ដៅឆ្ន ២ំ០៥០(រាជរោា ភិបាល ឆ្ន ំ
២០២៣)។ 

        ដ្ែើយត្ប្ឹងច្កខុ វ ិ្ ័យប្វងឆ្ា យដ៏្ំខា្់
ដ្េះ ្ដមរច្មហាបវរធិបត្ី  ហ ុ ្ មា ប្ណ្ត្ 
នាយករដាមន្ត្រីន្រពេះរាជាណាច្រកកមពុជា បា្
របកា្ោក់ឱ្យអ្ុវត្រ "កមមវធិីបណ្រុ េះបណារ ល
ជនំាញវជិាា ជីវៈ ្ិងបដច្ចកដទ្យ្ដល់យុវជ្មក
ពីរេួសាររកីរក ្ិងរេួសារងាយរងហា្ិភ័យ" 
នានងាទី្យ១៤ វចិ្ឆិកា ២០២៣ ្រមាប់យុវជ្ច្ំ្ ួ្ 
១ោ្ ៥ប្្្នាក់ មកពីរេួសាររកីរក ្ិង
រេួសារងាយរងហា្ិភ័យ ដដើមបទី្យទួ្យលបា្្ូវ
ច្ំដណ្េះជំនាញច្ា្់ោ្់ ្ិងកាែ យជាប្ននក
មួយកនុ ងការជំរុញដ្ដាកិច្ចជាត្ិ ដោយមា្
រក្ួងការងារ ្ិងបណ្រុ េះបណារ លវជិាា ជីវៈជា
ដ្នាធិការកនុ ងការបណ្រុ េះបណារ លដលើ មុខ្
ជនំាញច្ំ្ ួ្១០ កនុងការ្ិកា (រក្ួងព័ត្៌មា្ 
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ឆ្ន ២ំ០២៣។ ដដើមប ី្ ដរមច្បា្្ូវដោលដៅ
ដ្េះ  ការពរងឹង្ូវេុណ្ភាពបណ្រុ េះបណារ ល ក៏
ដូច្ជាការដលើកទឹ្យកច្ិត្រយុវជ្ កនុ ងការ្ិកា 
្ិងបញ្ចប់ការ្ិការបកបដោយេុណ្ភាព ្ ិង
េុណ្ភាពរេូ ជាភាពចបំាច្់មិ្អាច្ខ្វេះបា្។
្ម័យដ្ដាកិច្ចឌ្ីជីឌ្លដ្េះ មូលធ្ម្ុ្ស 
ជាកមាែ ងំច្លករ្ំខា្់កនុ ងការជួយកមពុជាកនុង 
បរបិទ្យត្ំប្់ ្ិងពិភពដោកឱ្យ្ដរមច្បា្
ដោលដៅឆ្ន ២ំ០៣០្ិង២០៥០។ ដោងតាម  
ហង់ ជួ្ណារ  ុ្ បា្បញ្ជា ក់ថា កមពុជាកំពុង 
រត្ូ វការ្ូវមូលធ្ម្ុ្សជាចបំាច្់  ដដើមប ី
អភិវឌ្ឍ្៍របដទ្យ្ រ្បតាមការរកីច្ដរមើ្ន្     
បដច្ចកវទិ្យា បដិវត្រ្ ៍ឧ្ាហកមមជនំា្់ទី្យ ៤ ្ិង
ដ្ដាកិច្ចងមី ឌ្ីជីងល (ហង់  ជួ្ណារ  ុ ្ ឆ្ន ំ
២០២៣) ។ 

      កនុ ង្័យដ្េះ មូលធ្ម្ុ្ស ពិត្ជាមា្   
សារៈ្ខំា្់មិ្អាច្ខ្វេះបា្កនុងការអភិវឌ្ឍជាត្ិ 
កនុងយុេបដិវត្រឧ្ាហកមម៤.០ដ្េះ ដរពាេះរាជ  
រោា ភិបាលកមពុជា បា្នរល់អាទិ្យភាពខ្ព្់ដលើ
ការអភិវឌ្ឍមូលធ្ម្ុ្សតាមរយៈការពរងឹង
េុណ្ភាពវ ិ្ ័យអប់រ ំបណ្រុ េះបណារ ល្មត្ាភាព 
្ិងជំនាញវជិាា ជីវ:រប្់យុវជ្ ្ិងបុេគលិក 
កមមករ។ 

      ្ូមប្្វងយល់ពីមូលធ្ម្ុ្ស្ិងេុណ្
ត្នមែរប្់វាដូច្ខាងដរកាម៖ 

២.និយមន័យ 

      ការកណំ្ត្់្័យន្ពាកយមួយប្ត្ងប្ត្មា្ការ
យល់ដ ើញមិ្ដូច្ោន ដទ្យ ដរពាេះម្ុ្សមាន ក់ៗ
មា្េំ្ ិត្ដនសងោន ប្ដរ។ 

     ដបើពិ្ិត្យដលើពាកយ «មូលធ្ម្ុ្ស» បា្
មកពីពាកយ«មូលធ្» ្ិង«ម្ុ្ស»។ ពាកយ«
មូលធ្» មា្្័យថា រទ្យពយដដើម ដដើមរទ្យពយ 
របាក់ដដើម ដដើមទុ្យ្។ ពាកយ «ម្ុ្ស» មា្្័យ
ថា ជ្អនកដឹងការខុ្្រត្ូវ ្ត្វវដិ្្មួយ
របដភទ្យជាពូជវងសន្ម្ុ, ្រ:។ 

    ដូដចន េះ មូលធ្ម្ុ្ស ្ំដៅដលើ ម្ុ្ស
ប្ដលមា្ត្នមែជារទ្យពយ្ំខា្់រប្់របដទ្យ្
ជាត្ិ របកបដោយ្ការ ្ុពលខាងច្ដំណ្េះដឹង 
្មត្ាភាព ជំនាញ បទ្យពិដសាធ ្ិងភាពនច្ន 
របឌ្ិត្ប្ដលជាធ្ធា្ឬជាទុ្យ្្រមាប់អភិវឌ្ឍ
របដទ្យ្បា  ្(វច្នា្ុរកមប្ខ្មរ ២០២២)។ 

     មូលធ្ម្ុ្ស ្ំដៅដលើបណ្រុ ំ ន្្មត្ា
ភាព ច្ដំណ្េះដឹង ជនំាញ បទ្យពិដសាធ ្ិងភាព
នច្នរបឌ្ិត្រប្់ម្ុ្សប្ដលអាច្នលិត្ដច្ញជា
ត្ ន មែ ដ ្ ដា កិ ច្ច បា ្ ( ដ េ ហ ទ្យំ ព័ រ 
buykhmerbook.com ២០២២)។ 

     មូលធ្ម្ុ្សមា្ច្ដំណ្េះដឹង ជនំាញ ្ិង
្ុខ្ភាពប្ដលម្ុ្សវ ិ្ ិ ដោេ ្ិងរបមូលនរុ ំ
ដពញមួយជី វ តិ្ ប្ដលអាច្ឱ្យពួកដេដឹងពី      
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្ការ ្ុពលរប្់ពួកដេកនុ ងនាមជា្មាជិក
របកបដោយនលិត្ភាពន្្ងគម ( World bank 

២០១៩)។ 

    ្័យមួយដទ្យៀត្ តាមការនាយរប្់ដេហទ្យពំ័រ 
Market Business News.com (២០២៣) ដេយល់
ដ ើញថា មូលធ្ម្ុ្ស ្ំ ដៅដលើ កតារ
នលិត្កមម ប្ដលដកើត្ដច្ញពីម្ុ្ស ដយើងដរបើ
ដដើមបបីដងកើត្ទ្យំ្ិញ ្ិងដ្វាកមម។ ច្ដំណ្េះដឹង 
ជនំាញ ទ្យមាែ ប់ ្ិងលកខណ្ៈ្ងគម ្ិងបុេគលិក
លកខណ្ៈរប្់ដយើង ្ុទ្យធប្ត្ជាប្ននកន្ធ្ធា្
ម្ុ្ស ប្ដលរួមច្បំ្ណ្កដល់ការបដងកើត្ទ្យំ្ិញ 
្ិងដ្វាកមម។ ការនច្នរបឌ្ិត្រប្់ដយើងក៏រួម
ច្ំប្ណ្កនងប្ដរ។ កតារ ន្នលិត្កមមេឺជាធាតុ្
ចូ្លច្ំ្ួ្បួ្ប្ដលចបំាច្់្រមាប់ការនលិ
ត្ទ្យំ្ិញ ្ិងដ្វាកមម(រូបភាពទី្យ១) (Human 

capital refers to the production factors, coming 
from human beings, we use to create goods and 
services. Our knowledge, skills, habits, and social 
and personality attributes all form part of the 
human capital that contributes to the creation of 
goods and services. Our creativity also 
contributes. Factors of production are the four 
inputs required for the production of goods and 

services. (ដេហទ្យពំ័រmarketbusinessnews.com)។ 

 
រូបភាពទី្យ១៖មូលធ្ម្ុ្សរបកបដោយនលិត្ភាព 

     មូលធ្ម្ុ្ស រត្ូវមា្កតារ រួមនស ំ៤ោ ង
្ខំា្់ៗរួមមា្៖ ១.មា្ច្ដំណ្េះដឹង ២.ច្ដំណ្េះ
ដធវើឬបណិំ្្ ៣.មា្ឥរោិបងលអ ៤.មា្្ុខ្
ភាពលអ ( ួ្ រា ្ី្ ឆ្ន ២ំ០២៣) ។  

៣.គុណតម្មៃម្នមូលធនមនុវស 

    ពី មុ ្ដយើង ដយើងហាក់ ដូច្ជាមិ ្ចប់
អារមមណ៍្ពីមូលធ្ម្ុ្សដទ្យ ដោយដឹងប្ត្ពី
ធ្ធា្ម្ុ្ស។ មិ្ថាធ្ធា្ម្ុ្ស ឬមូល
ធ្ម្ុ្ស ្ុទ្យធប្ត្បដរមើឱ្យការអភិវឌ្ឍរបដទ្យ្
ជាត្ិដូច្ោន  ក៏ប ុប្្រមូលធ្ម្ុ្ស មា្លកខណ្ៈ 
រ្ប្ឹងសាា ្ភាពបច្ចុបប្ន។ 

   មូលធ្ម្ុ្សដដើរតួ្នាទី្យោ ង្ំខា្់កនុ ង
កដំណ្ើ ដ្្ដាកិច្ច ្ ិងការកាត្់ប្ាយភាពរកីរក។ 
តាមទ្យ្ស្ៈមា រកូដ្ដាកិច្ច ការរបមូលនរុ មូំល
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ធ្ម្ុ្សដធវើឱ្យរបដ ើ្ រដ ើង្ូវនលិត្ភាព
ការងារ ជួយ្រមួលដល់ការនច្នរបឌ្ិត្បដច្ចក
វទិ្យា បដងកើ្ដដើមទុ្យ្រត្ ប់មកវញិ ្ិងដធវើឱ្យ
កដំណ្ើ ្កា្់ប្ត្មា្្ិរ្ររភាព ប្ដលោរំទ្យដល់
ការកាត្់ប្ាយភាពរកី រក។ ដូដច្នេះ មូលធ្
ម្ុ្សរត្ូវបា្ចត្់ទុ្យកដៅករមិត្មា រកូថាជា
កតារ ្ំខា្់ន្នលិត្កមមកនុងមុខ្ងារនលិត្កមម
ដ្ដាកិច្ច ។តាមទ្យ្ស្ៈមីរកូដ្ដាកិច្ច ការអប់រ ំ
បដងកើ្របូបាប លីីដត្ន្ការមា្ការងារដធវើដៅកនុង
ទី្យនារការងារ ្ិងបដងកើ្្មត្ាភាពរបាក់             
ច្ណូំ្ល។ ដូដច្នេះដហើយ ដៅករមិត្មីរកូ មូលធ្
ម្ុ្សរត្ូវបា្ចត្់ទុ្យកថាជាធាតុ្នសនំ្ការអប់រ ំ
ប្ដលរួមច្ំប្ណ្កដល់នលិត្ភាពការងារ ្ិង
របាក់ច្ណូំ្លរប្់បុេគលមាន ក់ ខ្ណ្ៈប្ដលជា
ធាតុ្នសដំ៏្ំខា្់ន្នលិត្កមមរប្់រកុមហ ុ្។ 
មា ងវញិដទ្យៀត្ មូលធ្ម្ុ្ស ្ំដៅដលើ
្មត្ាភាព ្ិងរប្ិទ្យធភាពរប្់ម្ុ្សកនុងការ
បំប្បែងវត្ាុធាតុ្ដដើម ្ិងដដើមទុ្យ្ដៅជាទ្យំ្ិញ 
្ិងដ្វាកមម ដហើយការយល់រ្បេឺថា ជនំាញ
ទងំដ្េះអាច្ដលច្ដច្ញតាមរយៈរបព័្ធអប់រ។ំ   
ការអភិវឌ្ឍមូលធ្  េឺមា្សារៈ្ខំា្់្រមាប់
ការអភិវឌ្ឍ្រមាប់ត្នមែ្កលដៅកនុ ង្ិទ្យធិ
រប្់បុេគលមាន ក់ៗ មិ្រត្ឹមប្ត្ដោយសារប្ត្
ត្នមែរប្់វា  ដទេះបីជាការោក់បាងំការបរហិារ
ដករ រិ៍ន្មូលធ្ម្ុ្សមា្ភាពច្ា្់ោ្់ក៏
ដោយ ប ុ ប្្រការវា្់ប្វងរប្់វាមា្ការពិបាក 

ដរពាេះវាមិ្អាច្្ដងកត្ដមើលជនំាញបុេគលដនាេះ
ដទ្យ ដហើយប្ងមទងំពិបាកកនុ ងការរច្នាប្ម រត្
ប្ដលអាច្ដរបៀបដធៀបបា្្ូវបុេគលរេប់រូប ្ ិង
របដទ្យ្ទងំមូលដទ្យ ( Hyun H. Son 2010)។ 

       ដដើមទុ្យ្វបបធម៌ ដោលេំ្ិត្ន្មូលធ្   
វប បធម៌ រត្ូ វបា្បដងកើ ត្ដ ើ ងដំបូងដោយ 
Bourdieu ្ ិ ង Passeron ដដើមបពី្យល់ពីអរតា
ដជាេជ័យន្ការអប់រខំ្ព្់រប្់កុមារន្ឪពុក 
មារ យប្ដលមា្ការអប់រ។ំ ដៅកនុ ងទ្យរមង់ដដើម 
មូលធ្វបបធម៌រត្ូវបា្េូ្ជាពាកយអរូបីថាជា 
'ទ្យំ្ិញវបបធម៌ប្ដលបញ្ាូ ្ដោយ្កមមភាព
េរុដកា្លយរេួសារដនសងៗោន  ប្ដលត្នមែន្  
មូលធ្វបបធម៌  ។ មា ងវញិដទ្យៀត្ មូលធ្      
វបបធម៌ ្ំដៅដលើច្ដំណ្េះដឹងរ្បច្ាប់ប្ដល
ទ្យទួ្យលបា្ដៅកនុងបរោិកា្កនុងនទេះ ប្ដលអាច្
ឱ្ យកុមារ្ដ រមច្បា្្ូ វលទ្យធនលដ៏មា្
របដោជ្៍បប្្ាមដទ្យៀត្កនុងអ ុំងដពលដដំណ្ើ រ
ការអប់រ ំ(Bourdieu ្ ិង Passeron ឆ្ន ១ំ៩៧៧)  ។ 
ច្ំដពាេះបរសិាា ្ដ្ដាកិច្ច  ការវ ិ្ ិ ដោេដលើ     
មូលធ្ម្ុ្ស ពាក់ព័្ធ្ឹងដពលដវោ្ិងការ
ច្ណំាយរប្់កុមារដោយឪពុកមារ យប្ដលជេះ
ឥទ្យធិពលដល់េុណ្ភាពន្មូលធ្ម្ុ្សរប្់
កូ្ៗពួកដេ។ឪពុកមារ យមិ្អាច្មា្កមចី ដដើមប ី
នរល់ហិរញ្ញបបទ្ដល់ការវ ិ្ ិ ដោេមូលធ្
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ម ្ុ្ សបា្ ដ ទ្យ (Andrés Erosa and Tatyana 
Koreshkova  2009)។ 

      ការរេប់រេងមូលធ្ម្ុ្ស (HCM) េឺជា
្ំណំុ្ន្ការអ្ុវត្រ ្ិងឧបករណ៍្ប្ដលដរបើ
ដដើមបទីក់ទញ ដរជើ្ដរ ើ្  បណ្រុ េះបណារ ល 
អភិវឌ្ឍ រេប់ រេង ្ិងរកាបុេគលិក ដដើមប ី
្ដរមច្បា្្ូវដោលដៅអាជីវកមម។ អងគការ
ប្ដលពឹងប្នអកដលើបុេគលិក ដដើមប ី្ ដរមច្បា្្ូវ
ដោលបំណ្ងរប្់ពួកដេប្បងប្ច្កធ្ធា្ 
ដដើមបអីភិវឌ្ឍជំនាញ្នូលប្ដលបុេគលិករប្់
ពួកដេរត្ូវការដដើមបនីរល់លទ្យធនល។ ការរេប់រេង
មូលធ្ម្ុ្ស ជួយកំណ្ត្់េមាែ ត្ដៅកនុ ង
្មត្ាភាពរប្់បុេគលិក ្ ិងដតរ ត្ដលើការខិ្ត្ខ្ំ
របឹងប្របងដរជើ្ដរ ើ្ បុេគលិកដឆ្ព េះដៅរកត្រមូវ
ការទងំដនាេះ(Harvard ្ិងរកុម ២០១៤) ។ 

    េុណ្ត្នមែន្មូលធ្ម្ុ្ស អាច្រត្ូវបា្
បា ្់សាម ្ថាជារបាក់ច្ណូំ្លដពញមួយជីវតិ្។ 
ដយើងចត្់ទុ្យក្មាមារត្ន្ត្នមែដ្េះដៅជា    
បទ្យពិដសាធ្៍ ដោយប្នអកដលើការតែ ្់បរូ រតួ្នាទី្យ 
្ិងជំនាញប្ដលបា្្ដងកត្ដលើរបវត្រិការងារ
រប្់បុេគលមាន ក់ ្ិងកដំណ្ើ ្របាក់ឈ្នួលប្ដល
រពឹំងទុ្យកនាដពលអនាេត្រប្់ពួកដេ។ ដយើងរក
ដ ើញថាជនំាញប្ដលទ្យទួ្យលបា្ ឬបងាា ញតាម
រយៈបទ្យពិដសាធ្៍ការងាររួមច្បំ្ណ្កជាមធយម

៤៦%ន្របាក់ច្ណូំ្លដពញមួយជីវតិ្ជាមធយម
(Anu Madgagavkar and Group ឆ្ន ២ំ០២២)។ 

     ភាពច្រមុេះន្ "ហា្ិភ័យរប្់ម្ុ្ស" ដៅ
កនុងអងគការមួយរួមច្បំ្ណ្កដល់ការច្ណំាយ្ំ
ខា្់ៗ្រមាប់រកុមហ ុ ្ទ្យំហំណាមួយ។ ការ
បដងកើ្នលិត្ភាពកមាែ ងំពលកមមជាអត្ិបរមា 
្ិងកាត្់ប្ាយនលប េះពាល់ប្ននកហិរញ្ញវត្ាុ ន្នងែ
ដដើមទុ្យ្ម្ុ្សត្រមូវឱ្យមា្វធិីសាន្ត្រ្រមប
្រ មួល (ALS Group 2024)(រូ បភាព ទី្យ ២ )។

 
រូបភាពទី្យ២៖ ្ ណំុំ្ន្ការអ្ុវត្រមូលធ្ម្ុ្ស

(រូបភាពរប្់ALS Group 2024) 
 

     តាមដេហទ្យំព័ រសាយអិ្ធីហវី ក អីុ ្ហវូ
(scientificworldinfo.com)  កំណ្ត្់ថា មូលធ្
ម្ុ្ស េឺជារងាវ ្់ន្ជំនាញ ច្ំដណ្េះដឹង 
្មត្ាភាព ឥរោិបង្ងគម ្ិងឥរោិបង
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បុេគលតទ ល់ប្ដលជេះឥទ្យធិពលដល់្មត្ាភាព    
នលិត្ភាពរប្់បុេគលិក្ិង្ការ ្ុពលរក
របាក់ច្ណូំ្ល ដដើមបនីលិត្ត្នមែដ្ដាកិច្ច។ 

     ច្ដំពាេះដេហទ្យំព័រសាយដហាគ របាយន្តហគីត្ដត្់
ខ្ម (gobridgit.com)បងាា ញថា មូលធ្ម្ុ្ស 
អាច្នរល់អត្ារបដោជ្៍ោ ងដរច្ើ្ដោយមិ្
មា្ការបដិដ្ធច្ដំពាេះការច្ណំាយហិរញ្ញវត្ាុ
ខ្ព្ ់ដនាេះដទ្យ។ ខាងដរកាមជាអត្ារបដោជ្៍ន្
ការវ ិ្ ិដោេមូលធ្ម្ុ្ស៖ 

 ដធវើឱ្យរបដ ើ្រដ ើង្ូវអរតាការប្រ
រប្់្ិដោជិត្(Improved employee 
retention rates) 

 ប្កលមអដ ើងវញិដលើការច្ំណាយ
ទក់ទ្យង្ឹង្ិដោជិត្ទងំអ្់  
(Improved returns on all employee 
related costs) 

 តាមោ្ទិ្យ្ន្័យកមាែ ងំពលកមម
ការងារ រ ត្ឹ ម រ ត្ូ វ (More accurate 
workforce data tracking) 

 ការដរ ើ្បុេគលិកកា្់ប្ត្របដ ើ្ រ
(Better employee prospecting) 

 កំណ្ត្់ អន ក ដឹ កនា ំនាអនាេត្
(Identifying future leaders) 

 អភិវឌ្ឍទ្យំនាក់ទ្យំ្ង ្ិងដំដណាេះ
រ សា យ ប ញ្ជា  ( Improved 
communication and problem-solving) 

 ឱ្កា្កា្់ប្ត្ដរច្ើ្្រមាប់ភាពរកី
ច្ដ រ មើ ្កនុ ងច្ំ ដណាម្មាជិ ក    
្ហេម្៍ខ្វេះខាត្(More opportunity 
for advancement among 
marginalized community members) 

 រេប់រេងអត្ិងិជ្កា្់ប្ត្របដ ើ្រ
(Better client management) 

 បរសិាា ្ការងារវជិាមា្រតឹ្ប្ត្របដ ើ្រ
(A more positive work environment) 

 ប ណ្រុ េះ ប ណារ ល ជំ នា ញ
ច្ា្់ោ្់តាមត្រមូវការ (Train for 
the exact skills you need) ។ 

      នាយកសាោជាអនករេប់ រេងមូលធ្
ម្ុ្ស ប្ត្មា្នាយកសាោត្ិច្តួ្ច្ប ុ ដណាណ េះ
ប្ដលរត្ូវបា្បណ្រុ េះបណារ លកនុងការរេប់រេង
មូលធ្ម្ុ្ស។ពួកដេ្ិោយពីអវីប្ដលពួកដេ
រត្ូវដឹងតាមរយៈការសាកលបង កំហុ្ ការ
បដំពញការងារជាមួយរកុមធ្ធា្ម្ុ្ស (HR 
team)្ិងការរត្ួត្ពិ្ិត្យ (រូបភាពទី្យ៣) (Craig 

Chin and Group 2021)។ 

https://gobridgit.com/
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រូបភាពទី្យ៣៖នាយកសាោ ជាអនករេប់រេងមូលធ្
ម្ុ្ស(រូបភាពរប្់ Arkansasទ្យពំ័រទី្យ៤) 

 

       រោា ភិបាល មា្តួ្នាទី្យោ ង្ខំា្់ កនុងការ
កសាងមូលធ្ម្ុ្សដោយកនុ ងនាមជាអនក
នរល់ដ្វា្ុខ្ភាព ការអប់រ ំ្ ិងហិរញ្ញវត្ាុ  ដដើមប ី
ធានាបា្្ិទ្យធិទ្យទួ្យលបា្្មធម៌កនុ ងការ្ក់
យកឱ្កា្ ្ិង្ិយ័ត្ករន្ការទ្យទួ្យលសាគ ល់ 
្ិងការរត្ួត្ពិ្ិត្យេុណ្ភាពរប្់អនកនរល់ដ្
វាឯកជ្។រោា ភិបាលភាេដរច្ើ្ បា្ច្ណំាយ
ងវកិាដោយនរល់អាទិ្យភាពដល់វ ិ្ ័យអប់រ ំ្ិង
្ុខាភិបាល ប ុ ប្្រជាដរឿយៗ ដ្វាសាធារណ្ៈ
មា្េុណ្ភាពទបដពកកនុងការបដងកើត្មូលធ្
ម្ុ្ស (World bank group2018)។ជាក់ប្្រង រាជ
រោា ភិបាលកមពុជា្ីត្ិកាលទី្យ៧ ន្រដា្ ភា បា្
ោក់ដច្ញ្ូវយុទ្យធសាន្ត្របញ្ច ដកាណ្ ដណំាក់
កាលទី្យ១ប្ដលកនុងដនាេះ ការអភិវឌ្ឍវ ិ្ ័យ្ងគម

កិច្ចជាអាទិ្យភាព្ំខា្់ មួយៗដៅកនុ ងបញ្ច
ដកាណ្ទី្យ១ «ការអភវិឌ្ឍមូលធ្ម្ុ្ស» ្ ិងកនុង
មុទីំ្យ៤ «ការពរងឹងរបព័្ធោពំារ្ងគម ្ ិងរបព័្ធ
ដ្បៀង»ប្ដលមា្ដោលដៅជាយុទ្យធសាន្ត្រ េឺ
ការកសាង ្ ិងការអភិវឌ្ឍរបព័្ធោពំារ្ងគមឱ្យ
មា្លកខណ្របមូលនរុ  ំ្ិង្ងគត្ិភាព ទងំកនុង
របព័្ធជំ្ ួយ្ងគម ្ិងរបព័្ធ្្រិ្ុខ្្ងគម 
្ិងការពរងឹងរបព័្ធដ្បៀងប្ដលនរល់្្រិ្ុខ្
ដ្បៀង ្ិងអាហារូបត្ាមភ្រមាប់របជាជ្រេប់
រូប(្ដមរច្ធិបត្ី ហ ុ្ មា ប្ណ្ត្ ឆ្ន ២ំ០២៣)។ 

      ជារួម តាមការដលើកដ ើងមកខាងដលើ        
មូលធ្ម្ុ្ស ពិត្ជាមា្សារៈ្ខំា្់ណា្់ 
កនុ ងអភិ វឌ្ឍរបដទ្យ្ជាត្ិ  ដ រពាេះជាធ្ធា្            
ពហុវ ិ្ ័យប្ដលបដរមើ រេប់ រជុងន្្ងគម         
ម្ុ្ស។ដបើរបដទ្យ្មួយ្មបូរដោយមូលធ្
ម្ុ្សពិត្របាកដ ដនាេះវ ិ្ ័យដ្ដាកិច្ច ក៏ដូច្
ជាវ ិ្ ័យដនសងៗន្្ងគមជាត្ិដនាេះ ្ឹងមា្
ភាពរ ីកលូត្ោ្់្រុ ក្រមភ្មជាអារ យ               
របដទ្យ្។ 
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ឯក្សារពិស្រោះ 
ភាសាស្មែរ 

   -រក្ួងអប់រយុំវជ្្ិងកីឡា(២០២៣) ្ិកាខ សាោ្រីពី«ការអ្ុវត្ររបព័្ធព័ត្៌មា្វទិ្យា      
             រេប់រេងសាោដរៀ្ ដឆ្ព េះដៅរកបរវិត្រកមមការអប់រឌំ្ិជីងល»នងាទី្យ២៧ កញ្ជញ  ឆ្ន  ំ     
             ២០២៣ ដខ្ត្រកពំង់ចម 
   -រាជបណ្ឌិ ត្យ្ភាកមពុជា(២០២២) វច្នា្ុរកមប្ខ្មរ ការនាយរប្់រកុមរបឹកាភាសាប្ខ្មរ 
   -រាជរោា ភិបាលកមពុជា (២០២៣) សារលិខិ្ត្្ដមរច្មហាបវរធិត្ីហ ុ្ មា ប្ណ្ត្ នាយករដា 
             មន្ត្រីន្រពេះរាជាណាច្រកកមពុជាកនុងឱ្កា្ទិ្យវាម្ុ្សច្់កមពុជា្ិងទិ្យវាម្ុ្ស      
             ច្់អ្ររជាត្ិ នងាទី្យ១ ប្ខ្តុ្ោ ឆ្ន ២ំ០២៣។ 
ភាសាអង់សគៃវ                
  -Andrés Erosa and Tatyana Koreshkova (2009): How Important is Human Capital? A   

                          Quantitative Theory Assessment of World Income Inequality

                     ,Concordia University,Department of Economics. 

  -Anu Madgagavkar and Group(2022):Human capital at work,The value of experience, 

                      Mckinsey Global Institute. 

 -Craig Chin and Group(2021): Arkansa Human Capital Handbook. 

  -Hyun H. Son(2010) Human Capital Development ,Asian Development       

                      Review,vol.27,no.2,pp29-56. 

  -Bourdleu, P.., and Passeron, J.(1977).Reproduction in Education, Society and Culture   

                      (2ndNedn.London: Sage Publication). 
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